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Allgemeine Bemerkungen zur Fallstudie
e Sie haben 8 Stunden Zeit fir die L6sung dieser Fallstudie
e Das Punktemaximum betragt 240 Punkte (1 Punkt = 2 Minuten)

¢ Die Fallstudie umfasst insgesamt 25 Seiten (A1 — A25) inklusive Beilagen 1 bis 4.
Kontrollieren Sie bitte sofort, ob Sie alle Unterlagen erhalten haben.

e Schreiben Sie |hren Namen und lhre Kandidatennummer auf jedes Blatt, das Sie
abgeben wollen. Am Ende der Prifung ist Ihre Lésung mit den Angaben der/den
Aufsichtsperson/en abzugeben.

e FErlaubt sind nur die von der Priufungskommission erlaubten und die im
Prufungsreglement und in der Wegleitung aufgezahlten Hilfsmittel.

e Die Experten sind lhnen dankbar, wenn Sie leserlich schreiben. Unleserliches wird nicht
berucksichtigt.

Fallstudie Christo

Die vorliegende Fallstudie handelt von Ihrem Kunden Herrn Christo welcher im 2006 eine
Diversifikation durch einen Unternehmenszukauf plant. Im ersten Teil der Fallstudie bittet
Herr Christo Sie um eine professionelle Beratung bei der Vorbereitung und
Entscheidungsfindung der Unternehmensakquisition. Im zweiten Teil ist der Kauf vollzogen
und nun ist lhre professionelle Beratung bei der Reorganisation von Herrn Christos
Unternehmensgruppe gefragt. Die beiden Teile der Fallstudie sind voneinander unabhangig.
Diese Aufteilung erleichtert die anstehenden Arbeiten zugunsten der Kandidaten wie auch
Korrektoren. Die Bearbeitung des zum Beispiel zweiten Teils ist also auch fur alle
Kandidaten mdglich, welche den ersten Teil nicht oder nur teilweise gelést haben; daher
spielt es auch keine Rolle mit welchem Teil Sie die Fallstudie beginnen.

Wir raten lhnen, alle lhre Berechnungen und Uberlegungen klar zu dokumentieren. Dadurch
wird es fur die Korrektoren einfacher, lhre Zahlenangaben und lhre Gedankengange zu
verstehen.

Vorsicht: Die Vorgaben zu dieser Fallstudie sind bewusst knapp gehalten. Wenn Ihnen
gewisse Elemente flr lhre Antworten fehlen sollten, missen Sie Annahmen treffen.
Beziehen Sie sich fur Ihre Annahmen auf die aktuellen Marktdaten oder berufen Sie sich auf
Ihre Erfahrungen bzw. Ihr Vorstellungsvermégen. Alle von lhnen getroffenen Annahmen sind
klar zu dokumentieren und substantiell zu begrinden.

Wir wiinschen lhnen viel Glick und Erfolg!
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Teil 1

Herr Christo ist mit 80% Mehrheitsaktionar der Christo AG welche in der
Verpackungsbranche tatig ist. Hauptsachlich stellt die Christo AG Verpackungen und
Verpackungsmaterialien fir Medikamente und medikamentennahe Produkte her. Die
Kunden der Christo AG stammen zu 90% aus der Schweiz, die restlichen Kunden stammen
aus der Europaischen Union. Der statutarische Sitz der Christo AG ist in Bellinzona (Tl). Das
Aktienkapital der Christo AG betragt 1'000'000 CHF, der jahrliche Umsatz betragt ca.
25°000'000 CHF und der jahrliche durchschnittliche Gewinn belief sich in den letzten paar
Jahren auf ca. 300'000 CHF.

Die Christo AG darf als finanziell gesundes Unternehmen betrachtet werden, welches:
e Uber genugend Liquiditat verfugt,
e eine ausgewogene Finanzierung aufweist,
e in der Vergangenheit angemessene Reserven bilden konnte.

Einzig die zu tiefe Rentabilitdt der Christo AG entspricht nicht den Wunschvorstellungen von
Herrn Christo. Diese ist die Folge von abnehmenden Margen und des stetig wachsenden
Konkurrenzdrucks. Herr Christo macht sich deshalb Sorgen um die langerfristige Zukunft
seiner Christo AG. Er Uberlegt sich ob in dieser Situation eine Diversifikation nicht sinnvoll
sein konnte. Der Zukauf eines ,zweiten Standbeines” erscheint ihm somit eine interessante
Option zu sein.

Als Herr Christo diesen Sommer in der Neuen Zircher Zeitung ein Inserat las in welchem
man einen Kaufer flr zwei Unternehmungen aus der Verpackungsbranche suchte meldete er
sich deshalb sofort beim Inserenten. Nach einer ersten Kontaktaufnahme verfligt Herr
Christo nun Uber folgende Informationen:

e Es handelt sich um die Gesellschaft Papyrus AG mit Sitz in Glattbrugg (ZH) und die
Gesellschaft PAVE AG in Dibendorf (ZH).

e Die Papyrus AG ist ein Produktionsunternehmen welches Verpackungen fiir die
Lebensmittelindustrie herstellt.

e Die PAVE AG ist ein Handelsunternehmen welches hauptsachlich mit Tragtaschen
handelt.

e Die Papyrus AG gehdrt den Herren Weiler (75%) und Goddard (25%). Herr Weiler ist
kurzlich bei einem Verkehrsunfall tédlich verunglickt. Die aktuellen Eigentimer sind
somit fuir 75% eine Erbengemeinschaft, bestehend aus Herr Weilers Ehefrau, seinen
2 Tdchtern und seinem Sohn und fiir die restlichen 25% Herr Goddard.

e 100% der Aktien der PAVE AG sind im Besitz der Papyrus AG. Die Herren Weiler
und Goddard sind die beiden einzigen im Handelsregister eingetragenen
Verwaltungsrate.

e Herr Goddard verfiigt nicht Uber genigend finanzielle Mittel um die beiden
Gesellschaften ganz zu kaufen. Die Erben von Herrn Weiler haben weder das
Interesse noch die notwendigen Kenntnisse um die beiden Firmen weiterzuflihren.
Aus diesen Grinden entschloss man sich zum Verkauf der Papyrus AG und der
PAVE AG.

e Herr Goddard hat die wichtigsten Informationen Uber die beiden Unternehmungen in
Beilage 1 zusammengefasst.
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e Die Jahresrechnung 2005 (inklusive Revisionsstellenbericht) der Papyrus AG
befindet sich in der Beilage 2

e Die Jahresrechnung 2005 (inklusive Revisionsstellenbericht) der PAVE AG befindet
sich in der Beilage 3

Nach der Lektire der Beilagen 1 bis 3 kommt Herr Christo zum Schluss, dass er ohne die
professionelle Unterstlitzung seines langjdhrigen Treuhdnders keinen Entscheid fallen
mochte. Er wendet sich deshalb an Sie und bittet Sie um lhre Mithilfe. Er wiinscht sich von
lhnen, dass Sie:

a) ihm die Gefahren dieser Diversifikation und allfallige offene Fragen aufgrund der
Beilagen 1 bis 3 nennen und erlautern (90 Minuten = 45 Punkte).

b) eine weitgefasste, umfassende Due Diligence durchfiihren sollen welche auch
Aufschluss Uber Elemente liefert welche den Kaufpreis beeinflussen. Beschreiben Sie
ihm detailliert ihr geplantes Vorgehen und erstellen Sie eine strukturierte Liste der
von |hnen fur die Due Diligence bendtigten Unterlagen welche Sie von der Papyrus
AG und der PAVE AG verlangen werden (150 Minuten = 75 Punkte)
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Teil 2

Unabhangig von lhren Uberlegungen welche Sie im ersten Teil der Fallstudie angestellt
haben kauft die Christo AG nun die Papyrus AG und ihre Tochtergesellschaft PAVE AG. Der
Kaufvertrag wurde vor einigen Tagen unterzeichnet. Der Kauf tritt rickwirkend auf den 1.
August 2006 in Kraft.

Der vereinbarte und von der Christo AG bezahlte Kaufpreis betragt CHF 1'500'000. Im
Umfang von CHF 500'000 erfolgte die Finanzierung des Kaufpreises Uber die Flissigen
Mittel der Christo AG, der Restbetrag wurde durch ein Bankdarlehen finanziert. In der Bilanz
der Christo AG wurde die Beteiligung an der Papyrus AG zum Anschaffungswert bilanziert.
Durch einen neuen, bereits unterzeichneten Arbeitsvertrag wurde vereinbart, dass Herr
Goddard wahrend den nachsten 5 Jahren weiterhin fur die Papyrus AG arbeiten wird.

Die Aktionare der Christo AG mdchten unverziglich die Struktur der Gruppe vereinfachen.
Zu diesem Zweck wurden folgende unwiderrufliche Entscheidungen gefallt:

1. sofortige Liquidation der PAVE AG.

2. sofortige Kiindigung des Arbeitsvertrags von Frau Keingliick welche eine der beiden
Mitarbeiterinnen in der Administration der Papyrus AG ist.

1. Liguidation der PAVE AG (170 Minuten = 85 Punkte)

Herr Christo sucht Sie auf und bittet Sie ihm einen Bericht tiber die rechtlichen und
steuerlichen Aspekte der Liquidation der PAVE AG zu erstellen. Die wichtigsten Modalitaten
der Liquidation der PAVE AG finden Sie in der Beilage 4. Herr Christo wlnscht sich
insbesondere detaillierte Informationen zu den folgenden Aspekten:

1.1 Rechtliche Aspekte

1. Detaillierte Beschreibung der Reihenfolge und des Ablaufs der verschiedenen
Phasen des Liquidationsprozesses (Entschlussfassung, rechtliche Formalitaten,
Durchflihrung der Liquidation, Einhaltung von steuerlichen Verpflichtungen, etc.) so
dass die Liquidation vor Ende 2006 abgeschlossen werden kann.

2. Begrinden Sie weshalb ein Ersetzen der bisherigen Verwaltungsrate der PAVE AG
fur die Liquidation winschenswert sein konnte. Beschreiben Sie das dazu
notwendige Vorgehen.

3. Welche Rolle spielt die Revisionsstelle bei der Liquidation? Aus welchen Griinden
konnte im vorliegenden Fall ein Wechsel der Revisionsstelle wiinschenswert sein?
Beschreiben Sie das dazu notwendige Vorgehen.

4. Wie ist vorzugehen um eine rechtlich wirksame Abtretung der Debitorenforderungen
an die Repreneur AG vorzunehmen (siehe Beilage 4).

5. Welches Vorgehen ist zu wahlen um den Mietvertrag kiindigen zu kénnen? Aufgrund
des Mietvertrags handelt es sich um ein unbefristetes Mietverhaltnis und die
Bestimmungen des Mietvertrags entsprechen im wesentlichen den Bestimmungen
des Obligationenrechts. Beschreiben Sie eine mogliche Alternative zu einer
Kindigung des Mietvertrages.
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1.2 Steuerliche Aspekte

1.2.1 Gewinnsteuer

Welches sind die steuerlichen Pflichten und die anzuwendenden Verfahren
betreffend der Gewinnsteuer 2006?

1.2.2 Mehrwertsteuer

1. Beschreiben Sie die Modalitaten und den Ablauf des Verfahrens am Ende
der Mehrwertsteuerpflicht der PAVE AG (Fristen, Modalitaten, Dokumente)

2. Beschreiben Sie die mehrwertsteuerlichen Probleme welche sich aufgrund
der geplanten Abtretung der verschiedenen Aktiven (siehe Beilage 4)
ergeben werden.
1.2.3 Verrechnungssteuer
Welches sind die steuerlichen Pflichten und die anzuwendenden Verfahren

betreffend der Verrechnungssteuer fur einen allfalligen
Liquidationsiberschuss?

2. Kiundigung des Arbeitsvertrags von Frau Keinglick (40 Minuten = 20 Punkte)

Frau Keinglick arbeitet seit dem 1. Januar 2004 in der Unternehmung. Es besteht kein
schriftlicher Arbeitsvertrag. Herr Christo moéchte sich so rasch als mdglich, idealerweise
schon auf Ende September, von Frau Keinglick trennen. Ist unter der Annahme dass heute
der 31. Juli 2006 sei, eine Kindigung dieses Arbeitsvertrags auf den 30. September 2006
maoglich? Wenn ja, wie ist vorzugehen ?

Herr Christo méchte zudem von lhnen wissen welche Konsequenzen sich ergeben werden

falls Frau Keingllick wahrend der Kundigungsfrist krank werden sollte. Hinweis: Es besteht
keine Versicherung fir Erwerbsausfallentschadigungen.

3. Alternative zur Liguidation der PAVE AG (30 Minuten = 15 Punkte)

Beschreiben Sie eine mogliche rechtliche Alternative welche zum selben Resultat
(Liquidation der Aktiven und Passiven der PAVE AG) flihren wirde. Welches sind die
wichtigsten Vor- und Nachteile lhrer Alternative?
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Beilage 1

Informationen zu den Unternehmungen Papyrus AG und PAVE AG
(zusammengestellt durch Herrn Goddard)

1. Einfihrung

Papyrus AG (Produktionsunternehmung):

Die Papyrus AG hatte im 2004 neue Raumlichkeiten in Glattbrugg (in der Nahe des
Flughafens) bezogen. Die hdoheren Kosten der neuen Infrastruktur erweisen sich fur die
Papyrus AG als nur schwer verkraftbar und sind fur die negativen Ergebnisse der beiden
letzten Geschaftsjahre verantwortlich.

PAVE AG (Handelsunternehmung):

Die PAVE AG hat ein Blro in Dibendorf gemietet. Die prognostizierten Handelsumsatze
konnten wegen des zuriickhaltenden Einkaufs der Kunden und einer ungeniigenden
Performance nicht realisiert werden. Die Rentabilitdt der Handelsaktivitat wird historisch
betrachtet als besser eingestuft als diejenige bei der Produktion.

2. Markt

Papyrus AG:

Die Kunden der Papyrus AG bestehen hauptsachlich aus KMU-Unternehmungen im In- und
Ausland. Zirka 70% des Umsatzes wird mit Kunden aus dem EURO-Raum erzielt. Dank des
guten Beziehungsnetzes der Herren Weiler und Goddard bestehen mit den meisten Kunden
eine langjahrige Zusammenarbeit. Es gingen deshalb in den letzten beiden Jahren auch
keine Kunden verloren, es konnten allerdings auch nur zwei neue Kunden gewonnen
werden.

In der Schweiz hat die Papyrus AG nur wenige Mitbewerber. Es konnte allerdings festgestellt
werden, dass sich vermehrt Billig-Anbieter aus Osteuropa aggressiv auf den Schweizer
Markt drangen.

Das Einkaufsverhalten der in- und auslandischen Kunden hangt von vielen Parametern ab
und diese werden meist durch deren Abnehmern (beispielsweise Coop, Migros, Denner,
Carrefour, Aldi, Lidl,...) beeinflusst. Ist ein Bedarf da muss sofort produziert werden. Die
Kunden kaufen deshalb oft nach Tagesbedarf ein und richten sich kaum nach dem Verlauf
des Budgets.

PAVE AG:

Fir den Handel mit Tragtaschen besteht die Konkurrenz aus einer Vielzahl von
schweizerischen Handelsfirmen. Die Handelsaktivitdt spricht ein klar anderes
Kundensegment als die Produktion (bei der Papyrus AG) an. Grossabnehmer
(beispielsweise Telekommunikationsanbieter) vergeben die Auftrage immer an den billigsten
Anbieter und kaufen mehr und mehr direkt beim Produzenten ein (auch wenn diese sich im
Ausland befinden). Andere Verkaufselemente wie Qualitdt und Flexibilitdt werden
vorausgesetzt und von allen Anbietern in geniigendem Mass erbracht.
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Beilage 1

Zu Beginn des Jahres 2005 wurde der Markt sehr intensiv bearbeitet. Innerhalb eines Monats
wurden durch die Herren Weiler und Goddard insgesamt rund 100 potentielle Kunden besucht.
Finf der kontaktierten Unternehmen zeigten Interesse an einer Offerte. Trotz einer intensiven
Nachbearbeitung resultierte aus dieser Aktion bis heute allerdings keine einzige Bestellung.
Scheinbar besteht bei mehreren potentiellen Kunden die Tendenz die Logistikfunktionen ganz an
Partner auszulagern. Diese Dienstleistung kann die PAVE AG aktuell nicht anbieten.

3. Produktion

Papyrus AG:

Das Produktionsniveau konnte mengenmassig gehalten werden. Dies ist in erster Linie auf die
optimale Abwicklung der Auftrage, die sehr hohe Flexibilitdt, die makellose Qualitat, dem kleinen
aber hochst effizienten und branchenkundigen Beraterteam zu verdanken. Der Papyrus AG
gelingt es immer wieder auf die speziellen Kundenwiinsche einzugehen und eine echte
Partnerschaft mit den Kunden zu entwickeln. Dies, verbunden mit der Komplexitat der Auftrage
und der kurzen Lieferfristen erlaubt es der Papyrus AG auch leicht tberdurchschnittliche Preise
zu verlangen und auch zu erhalten.

PAVE AG:

Die PAVE AG hat keine Produktionstatigkeit sondern kauft die Produkte direkt bei den
Produzenten. Diese haben ihren Sitz meist in der Europaischen Union. Standardtaschen ohne
Aufdruck werden eingekauft oder, wenn ein bestimmter Aufdruck verlangt ist speziell in Auftrag
gegeben.

4. Personal

Papyrus AG:
Zur Kostensenkung wurden im Laufe des Jahres 2006 250 Stellenprozente abgebaut. Die
verbleibenden 950 Stellenprozente verteilen sich wie folgt:

e 100% Betriebsleiter Herr Goddard

e 650% Produktion

e 200% Administration

PAVE AG:
Fir die PAVE AG arbeiteten an der Verkaufsfront jeweils nur die Herren Weiler und Goddard. Die
administrativen Arbeiten werden durch die Blromitarbeiterinnen der Papyrus AG ausgefihrt.
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Beilage 1
5. Projekte

Papyrus AG:

Samtliche von Herrn Goddard gestellte Antrage flr die Beschaffung einer neue EDV (Kosten
von rund CHF 35'000) wurden jeweils von Herrn Weiler abgelehnt. Herr Weiler war der
Auffassung, dass die bisherige, bewahrte und ausgezeichnete Software die effizienteste und
beste Losung fir die Papyrus AG sei. Die Antrage von Herrn Goddard beruhen auf der
unbestrittenen Tatsache, dass die Hardware veraltet ist, von der IBM nicht mehr gewartet
wird und dadurch zusatzliche Kosten von mehreren tausend Franken pro Jahr verursacht.

Herr Weiler lehnte zudem auch die von Herrn Goddard geforderte Erlangung des Zertifikats
BRC - International Food Standard in Kombination FSC (Forest International Standards) ab.

Das Budget 2006 enthalt CHF 15'000 fiir die Neugestaltung des Internetauftritts der Papyrus
AG.

PAVE AG:

Vor zwei Jahren wollte die PAVE AG ein kleineres Handelsunternehmen mit rund 2 Millionen
CHF Jahresumsatz im Bereich von Papeteriewaren ubernehmen. Aufgrund von
unterschiedlichen Preisvorstellungen kam die Akquisition nicht zu Stande.

Im letzten Jahr Uberlegte man sich die Handelsaktivitadten der PAVE AG an einen deutschen

Konkurrenten zu verkaufen. Dieser verzichtete schlussendlich auf den Eintritt in den
Schweizer Markt und der Verkauf fand somit nicht statt.
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Beilage 2

Hans Kunz

KUNZ & PARTNER TREUHAND AG
Bahnhofstrasse 12

8600 Dibendorf

Telefon: 044 821 50 70

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Papyrus AG, Glattbrug

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang) der Papyrus AG, Glattbrug fur das am 31. Dezember 2005
abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes, wonach eine Prifung so
zu planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden, Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil
bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung Gesetz
und Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Dibendorf, 14. Juni 2006

KUNZ & PARTNER TREUHAND AG

Hans Kunz
dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

Mitglied des Schweizerischen Treuhander-Verbandes STV/USF
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Papyrus AG: Bilanz per

AKTIVEN
Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

1000 Kasse

1010 Post

1020 Credit Suisse
1030 WIR

Total Flissige Mittel

Forderungen

1100 Debitoren CHF

1104 Debitoren EURO

1109 Delkredere

1144 Darlehen PAVE AG

1176 Guthaben Verrechnungssteuer
Total Forderungen

Vorrate

1210 Rohmaterial

1260 Fertigwaren

1290 Rickstellung Vorrate
Total Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung

1300 Transitorische Aktiven
Total Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermdgen

31.12.2005
CHF

2.875
219.813
0

5.324
228.012

122.533
331.650
-24.200
-50.000

170
380.153

364.000
70.200
-143.300
290.900

58.516
58.516

957.581

Beilage 2

31.12.2004
CHF

1.105
297.933
9.003
303
308.344

93.720
311.243
-20.000
-100.000
57
285.020

468.000
22.550
-163.450
327.100

95.052
95.052

1.015.516
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Anlagevermdgen

Finanzanlagen
1420 Aktien PAVE AG
Total Finanzanlagen

Sachanlagen

1500 Maschinen

1513 Buroeinrichtungen
1521 EDV-Einrichtungen
1530 Fahrzeuge

Total Sachanlagen

Organisationskosten
1800 Organisationskosten
Total Organisationskosten

Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

31.12.2005
CHF

270.000
270.000

87.100
2.200
3.800

500

93.600

89.800
89.800

453.400

1.410.981

Beilage 2

31.12.2004
CHF

580.000
580.000

124.400
1.000
3.900

800

130.100

710.100

1.725.616
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PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus L&L
2000 Kreditoren CHF
2004 Kreditoren EURO

Total Verbindlichkeiten aus L&L

Finanzverbindlichkeiten

1031 WIR

1142 PAVE AG

2201 Saldo Mehrwertsteuer
Total Finanzverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
2300 Transitorische Passiven

Total Passive Rechnungsabgrenzung

Riickstellungen

2630 Restrukturierungsruckstellung

Total Ruckstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Kapital
2800 Aktienkapital
Total Kapital

Reserven, Bilanzergebnis
2900 Allgemeine Reserve
2990 Gewinnvortrag
2991 Jahresergebnis

Total Reserven, Bilanzergebnis

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

31.12.2005
CHF

301.749
35.906
337.655

127
36.650
38.551
75.328

31.698
31.698

444.681

1.000.000
1.000.000

35.000
26.100
-94.800
-33.700

966.300

1.410.981

Beilage 2

31.12.2004

CHF

190.765
26.541
217.306

20
12.254
68.413
80.687

36.523
36.523

120.000
120.000

454.516

1.000.000
1.000.000

800
218.800
51.500
271.100
1.271.100

1.725.616
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Papyrus AG: Erfolgsrechnung

Betriebsertrag aus L&L

Ertrag

3010 Warenerlose

3014 Porti & Frachterlose

3020 Nebenerlose

3050 Veranderung Fertigwarenlager
Total Ertrag

Ertragsminderungen

3110 Skonti und Rabatte
3120 Debitorenverluste
3130 Fremdprovisionen
3150 Versandkosten
Total Ertragsminderungen

Total Betriebsertrag aus L&L
Aufwand fur Material und Waren

Materialaufwand

4010 Papier Rollen

4030 Karton

4045 Folien

4050 Anderes Grundmaterial

4060 Farben

4070 Klebstoffe

4090 Lieferantenbonus

4100 Veranderung Lager Rohmaterial
Total Materialaufwand

Fertigwarenfinanzierung
4300 Verkaufe Herr Weiler
4310 Einkaufe Herr Weiler

Total Fertigwarenfinanzierung

Aufwand fir Drittleistungen
4440 Aufwand fur Drittleistungen
Total Aufwand fir Drittleistungen

2005
CHF

3.048.553
39.751
66.798
67.800

3.222.902

-2.230
0
-7.931
-48.260
-58.421

3.164.481

-415.300

0

-182.750
-454.279
-90.341
-40.482
2.898
-104.000
-1.284.254

2.760.148
-2.860.526
-100.378

-258.755
-258.755

Beilage 2

2004
CHF

3.360.305
41.059
68.627

-280.813

3.189.178

-2.021
-322
-9.425
-65.731
-67.499

3.121.679

-427.258
-3.542
-274.341
-541.098
-56.678
-41.835
10.373
-107.519
-1.441.898

512.389
-143.097
369.292

-288.586
-288.586
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Einkaufspreisminderungen

4570 Bezugskosten

4590 Lieferantenskonti und Rabatte
Total Einkaufspreisminderungen

Hilfsmaterial, Energie
4910 Verpackungsmaterial
4920 Werkzeuge, Betriebsmaterial
4940 Strom
4941 Wasser
Total Hilfsmaterial, Energie

Total Aufwand fir Material und Waren

BRUTTOERGEBNIS 1
Personalaufwand

Lohnaufwand
5010 Grundldhne
Total Lohnaufwand

Sozialversicherungsaufwand

5070 AHV/IV/ALV

5072 BVG

5073 SUVA

5074 Andere Personalversicherungen
Total Sozialversicherungsaufwand

Ubriger Personalaufwand
5081 Schulung
5082 Spesen
5084 Schiuler-Aushilfen ohne AHV
5089 Diverse Personalkosten
5104 Honorare Verwaltungsrat
Total Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

BRUTTOERGEBNIS 2

2005
CHF

-2.975
21.470
18.495

-29.639
-1.430
-34.317
-9.580
-74.966

-1.699.858

1.464.623

-818.281
-818.281

-68.116
-50.901
-16.142
-16.423
-151.582

-3.269
-33.251
-8.236
-4.903
-5.000
-54.659

-1.024.522

440.101

Beilage 2

2004
CHF

-3.256
18.992
15.736

-24.613
-4.769
-34.960
-4.593
-68.935

-1.414.391

1.707.288

-810.793
-810.793

-73.176
-50.732
-16.036
-17.130
-157.074

-1.365
-29.850
-8.955
-5.337
-12.500
-568.007

-1.025.874

681.414
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Sonstiger Betriebsaufwand

Raumaufwand

6000 Mietaufwand Liegenschaft Glattbrugg

6020 Mietertrag Untervermietung Liegenschaft Glattbrugg
Total Raumaufwand

Unterhalt

6100 Unterhalt Maschinen

6130 Unterhalt Biroeinrichtungen/EDV
Total Unterhalt

Fahrzeugaufwand
6200 Autospesen
6220 Versicherungen
6260 Leasing

Total Fahrzeugaufwand

Sachversicherungen
6300 Feuer- & Haftpflichtversicherung
Total Sachversicherungen

Energie- und Entsorgungsmaterial
6400 Heizmaterial
6460 Abfallentsorgung

Total Energie- und Entsorgungsmaterial

Verwaltungsaufwand

6500 Buromaterial

6513 Post

6521 Spenden und Geschenke
6530 Buchflihrungshonorare
6531 Beratungskosten

6532 Rechtskosten

6560 Ubrige Verwaltungskosten
Total Verwaltungsaufwand

Werbeaufwand, Spesen

6600 Werbeaufwand

6640 Spesen Aussendienst
Total Werbeaufwand, Spesen

2005
CHF

-200.000
96.100
-103.900

-57.066
-14.637
-71.703

-30.802

-5.114
-10.046
-45.962

-19.293
-19.293

-25.821
-25.821

-13.952
-19.239
-4.328
-35.321
-42.538
-40.101
-1.969
-157.448

-1.230
-18.369
-19.599

Beilage 2

2004
CHF

-200.000
135.200
-64.800

-34.643
-7.818
-42.461

-26.867

-5.176
-10.046
-42.089

-19.736
-19.736

-21.615
-13.720
-35.335

-14.150
-19.849
-4.041
-35.350
-77.761
0

-707
151.858

-6.165
-22.772
-28.937
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Ubriger Betriebsaufwand
6700 Ubriger Betriebsaufwand
Total Betriebsaufwand

Finanzerfolg

6800 Passivzinsen und Spesen
6842 Kursverluste

6850 Aktivzinsen

6851 Dividendenausschuttung
Total Finanzerfolg

Abschreibungen
6900 Abschreibungen Sachanlagen
6901 Abschreibungen Organisationskosten
6902 Abschreibungen Beteiligungen

Total Abschreibungen

Total Sonstiger Betriebsaufwand
BRUTTOERGEBNIS 3
Ausserordentliches Ergebnis, Steuern
Ausserordentliches Ergebnis, Steuern

8000 Ausserordentlicher Ertrag

8004 Gewinn aus Verkauf von AV

8010 Ausserordentlicher Aufwand

8015 Bildung Delkredere

8900 Steueraufwand
Total Ausserordentliches Ergebnis, Steuern

Total Ausserordentl. Ergebnis, Steuern

JAHRESERGEBNIS

2005
CHF

-18.550
-18.550

-4.562
-15.165
487
310.000
290.760

-41.591
-4.754
-310.000
-356.345

-527.861

-87.760

14.471
1.859
-18.104
-4.200
-1.066
-7.040

-7.040

-94.800

Beilage 2

2004
CHF

-26.334
-26.334
-28.336
3.164
-25.172
-56.902
0

0
-56.902

-493.624

187.790

3.924

0
-120.000
-4.000
-16.214
-136.290

-136.290

51.500
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Papyrus AG: Anhang per

1 Garantieverpflichtungen

Es besteht eine Rickkaufverpflichtung
fur Waren im Betrag von
bis langstens 31.12.2006

31.12.2005
CHF

299.140

2 Gesamtbetrag der nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

BMW-Leasing AG, Februar 2006

1.800

3 Gesamtbetrag der verpfandeten oder unter Eigentumsvorbehalt

stehende Aktiven

- samtliche gegenwartige und
kinftigen Kundenforderungen

- Verpfandung des gesamten
Warenlagers

- Verpfandung von 100% des
Aktienkapitals der PAVE AG

4 Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Helvetia Patria, Einrichtungen

5 Massgebende Beteiligungen

PAVE AG, 100% vom Aktienkapital

3.000.000

50.000

Beilage 2

31.12.2004
CHF

12.600

3.000.000

50.000
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Beilage 3

Jean Pittet

FIDUCIAIRE PITTET SA
Rue du Seyon 32

2000 Neuchatel

Telefon: 032 725 45 00

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der PAVE AG, Dubendorf

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang) der PAVE AG, Dubendorf fir das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung Gesetz und
Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Neuchatel, 23. Juli 2006

FIDUCIAIRE PITTET SA

Jean Pittet

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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PAVE AG: Bilanz per

AKTIVEN

Umlaufvermdgen

Flassige Mittel
1010 Post
1020 UBS
Total Flissige Mittel

Forderungen

1100 Debitoren

1109 Delkredere

1176 Guthaben Verrechnungssteuer
2201 Saldo Mehrwertsteuer

Total Forderungen

Vorrate

1210 Warenlager

1290 Rduckstellung Vorrate
Total Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung
1300 Transitorische Aktiven
Total Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermdgen

Anlagevermdégen

1500 Maschinen

1513 Bduroeinrichtungen
1521 EDV-Einrichtungen
1770 Goodwill

Total Anlagevermdgen

Total Anlagevermégen

TOTAL AKTIVEN

31.12.2005
CHF

138.506
63.735
202.241

22.105
-1.200

92
10.672
31.669

25.000
-8.300
16.700

826
826

251.436

23.000
8.500
1.700

100.000
133.200

133.200

384.636

Beilage 3

31.12.2004
CHF

123.714
130.562
254.276

105.535
-5.200
109
2.599
103.043

11.000
-3.600
7.400

27.219
27.219

391.938

O O O oo

391.938
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PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus L&L
2000 Kreditoren CHF
2004 Kreditoren EURO

Total Verbindlichkeiten aus L&L

Finanzverbindlichkeiten
2202 Papyrus AG
Total Finanzverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
2300 Transitorische Passiven
Total Passive Rechnungsabgrenzung

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Kapital
2800 Aktienkapital
Total Kapital

Reserven, Bilanzergebnis
2900 Allgemeine Reserve
2915 Freie Reserve
2990 Gewinnvortrag
2991 Jahresergebnis

Total Reserven, Bilanzergebnis

Total Eigenkapital

TOTAL PASSIVEN

31.12.2005
CHF

7.843
10.895
18.738

108.415
108.415

39.883
39.883

167.036

50.000
50.000

46.000
189.000
-561.700
-15.700
167.600

217.600

384.636

Beilage 3

31.12.2004
CHF

177.217
2.729
179.946

-36.650
-36.650

15.342
15.342

158.638

50.000
50.000

46.000
189.000
-52.200

500
183.300

233.300

391.938
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PAVE AG: Erfolgsrechnung

Betriebsertrag aus L&L

Ertrag

3010 Warenerlose

3014 Porti & Frachterldse
Total Ertrag

Ertragsminderungen

3110 Skonti und Rabatte
3121 Bildung Delkredere
3130 Fremdprovisionen
3150 Versandkosten
Total Ertragsminderungen

Total Betriebsertrag aus L&L

Aufwand fur Material und Waren

Handelswarenaufwand
4200 Handelswarenaufwand
Total Handelswarenaufwand

Fertigwarenfinanzierung
4300 Verkaufe Herr Weiler
4310 Einkaufe Herr Weiler

Total Fertigwarenfinanzierung

Einkaufspreisminderungen

4570 Bezugskosten

4590 Lieferantenskonti und Rabatte
Total Einkaufspreisminderungen

Bestandesanderungen
4810 Veranderung Warenlager
4811 Bildung Warenreserve
Total Bestandesanderungen

Total Aufwand fir Material und Waren

BRUTTOERGEBNIS 1

2005
CHF

251.511
7.103
258.614

51
4.000
-5.700
-11.316
-12.965

245.649

-165.179
-165.179

379.469
-416.385
-36.916

-799
4.726
3.927

14.000
-4.700
9.300
-188.868

56.781

Beilage 3

2004
CHF

256.006
6.247
262.253

-6
-4.000
-58
-12.541
-16.605

245.648

-136.407
-136.407

243.674
-186.578
57.096

-930
2477
1.547

-93.700
28.400
-65.300
-143.064

102.584
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Personalaufwand

Sozialversicherungsaufwand
5070 AHV/IV/ALV
Total Sozialversicherungsaufwand

Ubriger Personalaufwand
5104 Honorare Verwaltungsrat
Total Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand
BRUTTOERGEBNIS 2

Sonstiger Betriebsaufwand

Raumaufwand
6000 Mietaufwand
Total Raumaufwand

Verwaltungsaufwand

6513 Post

6530 Buchflihrungshonorare
6531 Beratungskosten

6560 Ubrige Verwaltungskosten
6600 Werbeaufwand

6610 Reisespesen

Total Verwaltungsaufwand

Finanzerfolg
6800 Passivzinsen und Spesen
6842 Kursverluste
6850 Aktivzinsen

Total Finanzerfolg

Total Sonstiger Betriebsaufwand

BRUTTOERGEBNIS 3

2005
CHF

-455
-455

-3.000
-3.000
-3.455

53.326

-10.000
-10.000

-2.401
-2.700
-29.420
-20.252
-1.538
-126
-56.437

-258

1.089
834

-65.603

-12.277

Beilage 3

2004
CHF

-471
-471

-3.000

-3.000

-3.471

99.113

-10.000
-10.000

-5.107
-4.190
-13.381
-41.149
-1.565

-65.392
-244
-1.167
2.614
1.203

-74.189

24.924

Beilage 3
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Ausserordentliches Ergebnis, Steuern

Ausserordentliches Ergebnis, Steuern
8000 Ausserordentlicher Ertrag
8010 Ausserordentlicher Aufwand
8900 Steueraufwand

Total Ausserordentliches Ergebnis, Steuern

Total Ausserordentl. Ergebnis, Steuern

JAHRESERGEBNIS

2005
CHF

8.650
-14.186
2113
-3.423

-3.423

-15.700

2004
CHF
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Beilage 3
PAVE AG: Anhang per 31.12.2005 31.12.2004
CHF CHF

1 Garantieverpflichtungen
Es besteht eine Riickkaufverpflichtung
fur Waren im Betrag von 27.560 62.245
bis langstens 31.12.2006

2 Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Es bestehen keine Brandversicherungspolice fiir Sachanlagen
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Beilage 4
Vorgesehene Modalitaten fir die Liquidation der PAVE AG

Aktiven

1. Die Vorrate, die Maschinen und der Goodwill werden zum Preis von CHF 150'000 an die
Konkurrenzunternehmung Repreneur AG abgetreten. Die Debitoren werden zu ihrem
Buchwert (CHF 31'669) ebenfalls an die Repreneur AG abgetreten.

2. Die Biro- und EDV-Einrichtungen werden von der Christo AG zum Wert von CHF 2'000
Uubernommen (deren steuerlicher Liquidationswert betragt CHF 10'200).

3. Ubrige Aktiven: diese werden zu ihrem Buchwert in der Liquidation erfasst.

Passiven

1. Mittels den Flissigen Mitteln der PAVE AG werden alle Kreditoren vollstandig bezahlt.

2. Das Darlehen der Papyrus AG wird ohne Zinsen zurlickbezahlt.

3. Ubrige Passiven : diese sind zu ihrem Buchwert zu beriicksichtigen.
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Fach 611  Allg. Treuhandpraxis

Aufgabe 1
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Beachten Sie, dass jede Antwort ausfuhrlich zu begriinden ist!

Aufgabe 1 Ehe- und Erbrecht
Herr Roth kommt als neuer Kunde zu Ihnen. Seine Frau ist vor einem Monat verstorben.

Die Vermdgenssituation des Ehepaars Roth zeigt sich wie folgt:

Bargeld Fr. 300'000.-
Schmuck / Antiquitaten (als Wertanlagen) Fr. 200'000.-
Wertschriften (aus Erbschaft Ehemann) Fr. 80'000.-
Wertschriften allgemein Fr. 120'000.-
Liegenschaft Wohnsitz

Kaufpreis Fr. 500'000; Verkehrswert Fr. 900'000;
Katasterwert Fr. 800°000; Steuerwert 700'000;
davon Fr. 150'000 aus Erbschaft Ehefrau

Ferienwohnung (aus Erbschaft Ehemann) Fr. 250'000.-
Hypothek auf Ferienwohnung (unverandert seit Erbschaft)Fr. 100'000.-
Wert Einzelfirma (Grindung nach Eheschliessung) Fr. 350'000.-

Auszug aus dem Testament der verstorbenen Ehefrau:

Meinem Patenkind Christine Egger vermache ich Fr. 10'000.-

Meinem Patenkind Reto Gfeller vermache ich die antike, spanische Kommode aus dem Jahr
1801 (gemass geschnitzten Jahreszahlen) im Wert von Fr. 20'000.-.

Meinem Patenkind Therese Fischer vererbe ich den Rubinring, Wert nach Schatzung Fr.
10'000.-, Nr. 5 gemass Wertschriftenliste der Schmuckversicherung.

Die Ubrigen Bestimmungen enthalten ausschliesslich die gesetzlichen Bestimmungen fir die
Erbteilung.

Die Familiensituation des Ehepaares Roth ist wie folgt:

Das Ehepaar Roth hat zwei gemeinsame Kinder Toni und Barbara, beide verheiratet mit je
zwei Kindern. Toni ist vor einem Jahr bei einem Unfall verstorben. Das Patenkind Reto
Gfeller ist vor vier Jahren vorverstorben und hinterliess seine Gattin und einen Sohn. Frau
Roth hat zwei Schwestern, die beide noch leben sowie ihre hochbetagte Mutter. Der Vater
von Frau Roth ist vorverstorben. Das Ehepaar Roth lebte unter dem Gliterstand der
Errungenschaftsbeteiligung. Beide Eheleute haben kein nennenswertes Vermogen in die
Ehe eingebracht.

Der Rubinring wurde vor dem Tod von Frau Roth verkauft und nicht ersetzt.

Aufgabe 1.1 (7 Punkte)
Nehmen Sie die guterrechtliche sowie die erbrechtliche Teilung vor.
Aufgabe 1.2 (7 Punkte)

Herr Roth hat bisher nur ein Testament erstellt, das heute total Uberholt und nicht mehr
sinnvoll ist. Er méchte, dass Sie fir ihn nun ein neues Testament erstellen. Nebst den
gesetzlichen Erbteilen méchte er seinen Patenkindern Yvonne Almer und Lara Bieler je Fr.
10'000.- vermachen. Der Vogelwarte Sempach méchte er zusatzlich Fr. 50'000.-
vermachen. Sein Freund Nico Leuenberger soll seine Ferienwohnung in Grindelwald zur
Nutzniessung erhalten so lange er lebt.

a) Erstellen Sie das Testament fur Herrn Roth. Verfassen Sie das Testament so, dass

spatere Anpassungen moglichst einfach vorzunehmen sind und alle wichtigen und
sinnvollen Punkte eines Testamentes enthalten sind. Wo nétig, treffen Sie Annahmen.

Seite 29



Ho6here Fachpriufung fur Treuhandexperten 2006

b)  Herr Roth erkundigt sich bei lhnen, was eigentlich mit der Wohnung geschieht, wenn
sein Freund Nico nach ihm verstirbt. Was kdnnen Sie ihm antworten: Wie sieht der
Ablauf nach dem Versterben von Nico genau aus und was wurden Sie als Berater den
betroffenen Personen raten?

Aufgabe 1.3 (17 Punkte)

Herr Roth mochte anldsslich der Erstellung seines Testamentes sowie der Erbteilung
verschiedene Fragen betreffend Testamentserstellung und Erbrecht von |hnen beantwortet
wissen.

Beantworten Sie folgende Fragen, inklusive Nennung der Gesetzesartikel:
a) Was fir Formen eines Testamentes gibt es?

b)  Beschreiben Sie die verschiedenen Testamentsformen ausfiihrlich mit allen wichtigen
Punkten.

c)  Wie kdnnen die verschiedenen Testamente gedndert werden?
d) Kann eine entmindigte Person ein Testament erstellen?

e) Wie unterscheiden sich Vermachtnisnehmer / eingesetzter Erbe / gesetzlicher Erbe
voneinander (mind. 3 Unterschiede)?

f) Wie hatte sich das Ehepaar Roth gegenseitig maximal beglinstigen kénnen? Zeigen
Sie die verschiedenen Mdglichkeiten — gegliedert nach Verfiigungsarten — auf

Aufgabe 2 Mehrwertsteuer

Herr Roth hat eine Einzelfirma mit dem Zweck ,Beratung, Coaching und Schulungen®. Er
rechnet nach der effektiven Methode ab. In der Einzelfirma ist eine Liegenschaft. Im 1. OG
befinden sich die Bulrordumlichkeiten seines Betriebes, im Erdgeschoss sind
Blroraumlichkeiten an einen Kleiderladen vermietet (fir MWSt optiert) und im Dachgeschoss
befindet sich eine Wohnung, welche an eine vierkdpfige Familie vermietet ist.

Herr Roth mdchte nun nach dem Tod seiner Ehefrau seinen Betrieb reduzieren und seine
Beratungen und Schulungen nur noch in einem Biro in seinem Einfamilienhaus fir wenige
Stammkunden ausfuhren. Aus diesem Grund will er seine Geschéftsliegenschaft — eventuell
mit einem Kundenstamm - verkaufen.

Herr Roth hat die Geschaftsliegenschaft vor 10 Jahren gebaut. Der Wert des Bodens betragt
Fr. 200'000, gebaut wurde netto fur Fr. 800'000.-. Zwischenzeitlich wurde darauf jedes Jahr
Fr. 16'000.- abgeschrieben. Herr Roth méchte nun die Liegenschaft fur Fr. 1'100'000.-
verkaufen.
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Aufgabe 2.1 (16 Punkte)

a) Zeigen Sie Herrn Roth die Folgen betreffend direkte Steuern und Grundstiickgewinn
inklusive der verschiedenen Besteuerungssysteme sowie AHV auf. Es sind keine
Berechnungen vorzunehmen sondern die Folgen nur allgemein zu erlautern.

b) Herr Roth méchte sich von Ihnen in dieser Angelegenheit auch betreffend MWSt
umfassend beraten lassen. Zeigen Sie alle Mdoglichkeiten betreffend MWSt beim
Liegenschaftenverkauf - eventuell mit Betriebsteil — auf und wann die jeweilige
Variante mdglich, respektive nicht mdglich ist.

c) Welches sind die Vor- und Nachteile der einzelnen Varianten fir Herrn Roth als
Verkaufer? Fuhren Sie eine Rangliste der Varianten mit den einzelnen Vor- und
Nachteilen auf.

d)  Welches sind die Vor- und Nachteile fir einen Kaufer? Flhren Sie eine Rangliste der
Varianten mit den einzelnen Vor- und Nachteilen und zeigen Sie die Folgen einer
spateren Umnutzung beim Kaufer auf.

e) Was raten Sie Herrn Roth im Verkaufsvertrag betreffend MWSt zu erwahnen (allenfalls
je nach Variante)?

f) Was sollte der Kaufer betreffend MWSt im Kaufvertrag festhalten wollen (allenfalls je
nach Variante)?

Aufgabe 2.2 (3 Punkte)

Variante: Herr Roth rechnete bis Ende 2005 nach der effektiven Methode ab. Seit 1.1.06 hat
Herr Roth zum Saldosteuersatz gewechselt. Er mdchte nun die Liegenschaft im Laufe des
2007 verkaufen. Was hat das fir MWSt-Folgen fir Herrn Roth?

a) Berechnen Sie die MWSt beim Verkauf der Liegenschaft im Jahr 2007.

b)  Herr Roth mdchte die MWSt auf dem Liegenschaftenverkauf moglichst optimieren. Wie
raten Sie Herrn Roth in Abweichung zu seinem Plan vorzugehen?

Aufgabe 2.3 (4 Punkte)

Herr Roth fuhrte kirzlich eine Schulung fur einen deutschen Konzern in der Kartause Ittingen
durch. Der Inhalt der Schulung war ,Umgang mit Unternehmenskulturen® im Hinblick auf die
Ubernahme eines angelséchsischen Unternehmens durch den deutschen Konzern.
Teilnehmer waren ausgelesene Kadermitglieder des deutschen Konzerns. Herr Roth ist sich
nicht sicher, ob er die MWSt fiir diesen Auftrag richtig abgerechnet hat.

a) Was ist grundsatzlich bei solchen und ahnlichen Auftragen betreffend MWSt zu
beachten und zu unterscheiden?

b)  Handelt es sich beim vorliegenden Auftrag um einen Export von Dienstleistungen oder

nicht? Begriinden Sie lhre Antwort inklusive Nennung des entsprechenden MWSt-
Gesetzesartikels.
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Aufgabe 3 Sozialversicherungen

Herr Roth kommt nach 5 Jahren wieder zu lhnen. Er hat zwischenzeitlich seinen Betrieb
entsprechend reduziert und arbeitet nur noch fir 3-4 Stammkunden. Er mdchte nun seine
Erwerbstatigkeit im kommenden Jahr vollstandig aufgeben. Herr Roth ist heute 60 Jahre alt
und hat ein Vermoégen von rund 3 Mio. Franken. Daraus resultieren Ertrage (Wertschriften,
Mieten etc.) von rund Fr. 50'000.- pro Jahr. Zusatzlich erhalt Herr Roth aus einer
Leibrentenversicherung Fr. 4'600.- pro Monat. Diese Zahlen werden fur das kommende Jahr
praktisch unverandert sein.

Sie sollen Herrn Roth nun optimal beraten, so dass Herr Roth im kommenden Jahr mdglichst
wenig Sozialversicherungsbeitrage bezahlt.

Aufgabe 3.1 (7 Punkte)
a) Zeigen Sie umfassend die verschiedenen Uberlegungen und Mdglichkeiten betreffend
Sozialversicherungen auf, welche bei Aufgabe der Erwerbstatigkeit im Alter 61 Jahre

zu beachten sind.

b)  Wie raten Sie Herrn Roth fiir das kommende Jahr vorzugehen? Berechnen Sie die
AHV/IV/EO auf Ihrem Vorschlag.

Aufgabe 3.2 (5 Punkte)

Herr Roth Uberlegt sich, Renten aus Sozialversicherungen allenfalls vorzubeziehen.

a) Welche Rente kann Herr Roth wann friihestens vorbeziehen?

b)  Wie alt ,darf® Herr Roth héchstens werden, damit sich ein maximaler Vorbezug der

AHV-Rente fur ihn finanziell gelohnt hat (ohne Zinsen)? Gehen Sie bei lhren
Berechnungen von einer ordentlichen AHV-Rente von Fr. 2'000 pro Monat aus.

Aufgabe 3.3 (4 Punkte)

Herr Roth plant pro Jahr eine Ferienvertretung bei einem Freund zu Ubernehmen. Er wird
daflir pro Jahr rund Fr. 1'800.- erhalten. Er mochte nun darauf mdglichst keine AHV
bezahlen.

a) Muss Herr Roth die AHV abliefern, wenn er bereits die AHV-Rente vorbezieht?

b) Kann Herr Roth fur diese Entschadigung allenfalls das AHV-Verzichtsformular
ausfullen?

c)  Wieviel betragt fir Herrn Roth der finanzielle Unterschied, wenn Herr Roth tatsachlich

auf die Abrechnung der AHV verzichtet (Annahme: es ware mdglich) zur ordentlichen
Abrechnung der AHV?
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Fach 611  Allgemeine Treuhandpraxis

Aufgabe 2
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Kollektivgesellschaft Vogel und Wey Architekten, Luzern (nachfolgend V+W Architekten)

Ausgangslage

Max Vogel (Jahrgang 1950, wohnhaft in Luzern) und Hans Wey (Jahrgang 1946, wohnhaft in
Cham ZG) betreiben gemeinsam ein Architekturbiro in der Rechtsform einer
Kollektivgesellschaft. Sie beschéaftigen aktuell 7 Mitarbeiter.

Konzept der Partnerschaft ist unter anderem die reibungslose Ablésung von Gesellschaftern,
die in Pension gehen. Diese sollen alle Méglichkeiten offen haben, den Ubergang in die
Pension so zu gestalten, wie sie dies wiinschen.

Damit der Weiterbestand der Gesellschaft gesichert ist, werden, wenn sich Gelegenheit dazu
bietet, neue Gesellschafter aufgenommen,. Diesen in der Regel jungen Berufsleuten soll der
Einstieg aus finanzieller Sicht erleichtert werden. Ein neuer Gesellschafter kauft sich
stufenweise iber mehrere Jahre verteilt ins Kapital und damit in den Gewinnanteil ein.
Bestehende stille Reserven werden auf den Eintrittszeitpunkt festgelegt und im Jahr der
Aufldsung bei der Gewinnverteilung an die ,Alt-Gesellschafter” ausgeschuttet.

Bei der Ausarbeitung des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2005 werden Sie nun fir die
Lésung verschiedener Problemstellungen beigezogen.

Aufgabe 1: Mehrwertsteuer bei Bauprojekten
Die V+W Architekten haben im Juli 2005 ein Grundstiick gekauft. Sie erstellen auf diesem
Grundstlick zwei Mehrfamilienhauser und verkaufen die Wohnungen im Stockwerk-

Eigentum. Ihr Kunde ist unsicher, wie die Abwicklung dieser Bebauung und die
Verausserung der Wohnungen bei der Mehrwertsteuer zu deklarieren sind.

Aufgabe 1.1 (2 Punkte)

Wie grenzen Sie ab, ob das Bauwerk im Eigenverbrauch oder als Lieferung abzurechnen
ist? Welches sind die Abgrenzungskriterien?
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Aufgabe 1.2 (3.5 Punkte)

Wenn das Bauprojekt im Eigenverbrauch abzurechnen ist, auf welchen der nachfolgenden
Positionen kann die Vorsteuer zuriickgefordert werden (formell korrekte Belege

vorausgesetzt)? Kreuzen Sie bei jeder Position die korrekte Antwort an (jede korrekte

Antwort + 0.5 Punkte, jede falsche Antwort — 0.5 Punkte, maximal 3.5 Punkte, minimal 0

Punkte).

Kauf Grundstiick

Anschlussgebuhr fir Kanalisation
Parzellierungskosten

Totalabbruch eines bestehenden Gebaudes
Umgebungsarbeiten

Inseratekosten zur Suche von Kaufern
Provision an Verkaufsvermittler

Aufgabe 1.3 (3.5 Punkte)

Vorsteuer-Ruckforderung

oja
oja
Oja
Oja
Oja
Oja
Oja

O nein
o nein
O nein
o nein
o nein
o nein
o nein

Wenn das Bauprojekt bei der Mehrwertsteuer als Lieferung abzurechnen ist, auf welchen der
nachfolgenden Positionen kann die Vorsteuer zurtickgefordert werden (formell korrekte
Belege vorausgesetzt)? Kreuzen Sie bei jeder Position die korrekte Antwort an (jede korrekte
Antwort + 0.5 Punkte, jede falsche Antwort — 0.5 Punkte, maximal 3.5 Punkte, minimal O

Punkte)..

Kauf Grundstiick

Anschlussgebuhr flir Kanalisation
Parzellierungskosten

Teilabbruch eines bestehenden Gebaudes
Umgebungsarbeiten

Inseratekosten zur Suche von Kaufern
Provision an Verkaufsvermittler

Aufgabe 1.4 (3 Punkte)

Vorsteuer-Ruckforderung

oja
Oja
Oja
Oja
oja
oja
Oja

o nein
o nein
o nein
o nein
o nein
o nein
o nein

Wie deklarieren Sie die Zahlungseingange der Kaufer in der Mehrwertsteuer-Abrechnung,

wenn,

a) das Bauprojekt im Eigenverbrauch abgerechnet wird

b) das Bauprojekt als Lieferung abzurechnen ist
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Aufgabe 1.5 (2 Punkte)

Sie haben festgestellt, dass das Bauprojekt im Eigenverbrauch abzurechnen ist.

Bis zum 31. Dezember 2005 sind in der Buchhaltung folgende Positionen verbucht worden:

Kauf Grundstiick CHF
Baubewilligungsgebiihren CHF
Aushubarbeiten CHF
Roherschliessung CHF
Baurechtszinsen CHF
Inserate flr Kaufersuche CHF

Weiter erhalten Sie folgende Angaben:

Bisher erbrachte Eigenleistungen zu Selbstkosten CHF
Bisher erbrachte Eigenleistungen nach SIA-Tarif CHF
Bisheriger Gewinnanteil CHF

500000
5’000
20°000
30'000
7'000
2’000

50’000
60’000
20'000

Ermitteln Sie den Betrag, der bis zum 31. Dezember 2005 als Eigenverbrauch abzurechnen
war. Listen Sie die Detailpositionen auf, so dass lhre Berechnung nachvollziehbar ist.
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Aufgabe 2: Beitrage an die Ausgleichskasse

Aufgabe 2.1 (7 Punkte)

Die Veranlagung und damit Zahlung der personlichen Beitrage der Gesellschafter an die
Ausgleichskasse ist im Rickstand. In der Buchhaltung 2005 sind folgende Positionen

verbucht.

Auflosung Riickstellung AHV 2003 Max Vogel
Auflésung Riickstellung AHV 2004 Max Vogel
Auflésung Guthaben AHV 2003 Hans Wey
Auflésung Rickstellung AHV 2004 Hans Wey
Akontobeitrag 1.Q.05 Max Vogel
Akontobeitrag 2.Q.05 Max Vogel
Akontobeitrag 3.Q.05 Max Vogel
Akontobeitrag 4.Q.05 Max Vogel
Akontobeitrag 1.Q.05 Hans Wey
Akontobeitrag 2.Q.05 Hans Wey
Akontobeitrag 3.Q.05 Hans Wey
Akontobeitrag 4.Q.05 Hans Wey
Nachbelastung AHV Max Vogel 2002
Differenzabrechnung AHV Max Vogel 2003
Differenzabrechnung AHV Hans Wey 2004

Saldo Aufwandkonto AHV persdnliche Beitrage

Provisorischer Gewinn 2005 (vor Bereinigung AHV-Rickstellung)
(Darin ist obgenanntes Konto enthalten)

CHF -10'000
CHF -15°000
CHF 2’'000
CHF -5'000
CHF 2’000
CHF 2’000
CHF 2’000
CHF 2’000
CHF 5'000
CHF 5’000
CHF 5000
CHF 5000
CHF 5000
CHF 10°000
CHF 5000
CHF 20°000
CHF 500000

Gehen Sie davon aus, dass der Gewinn im Verhaltnis des Kapitals 2005 gemass Beilage |
an Max Vogel und Hans Wey zugewiesen wird. Berechnen Sie die korrekten Rlckstellungen
der persdnlichen AHV-Beitrage per 31. Dezember 2005 fir beide Gesellschafter separat.

Aufgabe 2.2 (2 Punkte)

Gehen Sie - unabhangig von |hrer Losung in Aufgabe 2.1 - davon aus, dass die

Gewinnanteile 2005 rund 50% hoéher sind, als bei der AHV provisorisch abgerechnet. Die
Gesellschafter wollen diese hdheren Einkommen nicht bei der AHV nachmelden. Die AHV
werde diese hdheren Einkommen spater von den Steuerbehdérden mitgeteilt erhalten und

dann eine entsprechende Rechnung erstellen.

Was empfehlen Sie den beiden Gesellschaftern? Begrinden Sie Ihre Antwort.
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Aufgabe 3: Gewinnverteilung (10 Punkte)

Per 1. Januar 2006 haben Max Vogel und Hans Wey eine weitere Gesellschafterin
aufgenommen: Monika Kaiser (Jahrgang 1964)

Betreffend Gewinnverteilung wurde die Vereinbarung gemass Beilage | erstellt und
unterzeichnet. Nun liegt eine Projektion des Jahresergebnisses 2006 vor. Sie erhalten
folgende Angaben dazu:

Voraussichtlicher Jahresgewinn 2006 (inkl. Veranderung stille Reserven) CHF 800’000
Darin enthalten:

AHV-Akontobeitrage 2006 Max Vogel CHF 15000
AHV-Akontobeitrage 2006 Hans Wey CHF 20’000
AHV-Akontobeitrage 2006 Monika Kaiser CHF 5000
Vereinnahmte Honorare aus Akquisition von:

Max Vogel CHF 900’000
Hans Wey CHF 1'200°000
Monika Kaiser CHF 300000
Voraussichtlicher Bestand stille Reserven per 31. Dezember 2006:

Angefangene Arbeiten CHF 300°000
Delkredere CHF 20’000
Ruckstellungen CHF 100000
Betriebliches Anlagevermogen CHF 100’000

Die Gesellschafter mdchten nun wissen, wie ihr voraussichtlicher Gewinnanteil 2006
aussieht. Berechnen Sie gemass der Vereinbarung in Beilage | und den obgenannten
Angaben die Gewinnanteile der einzelnen Gesellschafter. Stellen Sie Ihre Berechnungen in
beiliegender Tabelle dar, so dass diese den Gesellschaftern vorgelegt werden kann.
Allfallige AHV-Ruckstellungen kénnen Sie vereinfacht mit 9.5% des Gewinnanteils vor AHV
berechnen.
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Lésung zu Aufgabe 3. Gewinnverteilung (10 Punkte)

Die Gesellschafter mdchten nun wissen, wie ihr voraussichtlicher Gewinnanteil 2006 aussieht. Berechnen Sie gemass der Vereinbarung in Beilage

I und den nachfolgenden Angaben die Gewinnanteile der einzelnen Gesellschafter. Stellen Sie Ihre Berechnungen in beiliegender Tabelle dar, so

dass diese den Gesellschaftern vorgelegt werden kann. Allfallige AHV-RUckstellungen kénnen Sie vereinfacht mit 9.5% des Gewinnanteils vor

AHYV berechnen.

Position

Erlauterung (wo notwendig)

Total

%

Max Vogel

%

Hans Wey

%

Monika Kaiser

%
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Aufgabe 4: Steuerausscheidung (10 Punkte)

Hans Wey beauftragt Sie, seine private Steuererklarung 2005 zu erstellen. Dazu folgende

Angaben:

Steuerwert Ferienhaus in La Punt (GR)
Eigenmietwert Ferienhaus La Punt
Effektive Unterhaltskosten Ferienhaus La Punt

Wertschriften (ohne Kollektivgesellschaft)
Steuerbarer Ertrag aus Wertschriften

Schulden (Hypothek GR)
Schuldzinsen (Hypothek GR)

Einkommen aus unselbstandigem Nebenerwerb (VR-Mandat)

Abziehbare Berufsauslagen

Kapitalanteil Kollektivgesellschaft V+W Architekten
Dieser setzt sich zusammen aus:

- Liegenschaften Kt. AG CHF

- Ubrige Aktiven Kt. LU CHF

- Fremdkapital L'schaft Kt. AG CHF

- Fremdkapital Ubriges Kt. LU  CHF

350000
250°000
280'000
200°000

Gewinnanteil aus Kollektivgesellschaft V+W Architekten

Zins auf Kapital

Auf der Liegenschaft Kt. AG hat es im 2005 keinen Gewinn gegeben.

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF

CHF
CHF

800'000
30°000
20'000

600’000
15’000

400°000
12’000

10’000
2’000

120'000

300000
3’600

Erstellen Sie aufgrund dieser Angaben die interkantonale Steuerausscheidung bis zum
Reinvermdgen und Reineinkommen. Die Liegenschaftswerte kdnnen ohne Umrechnung

(Repartition)

ubernommen werden. Allfallige interkantonale Vereinbarungen sind nicht zu bertcksichtigen.
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Losung zu Aufgabe 4: Steuerausscheidung (10 Punkte)

Erstellen Sie aufgrund dieser Angaben die interkantonale Steuerausscheidung bis zum Reinvermégen und Reineinkommen. Die
Liegenschaftswerte kdnnen ohne Umrechnung (Repartition) Gbernommen werden. Allfallige interkantonale Vereinbarungen sind nicht zu
bericksichtigen.

Total ZG GR LU AG
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Aufgabe 5: Vorsorge / Pensionierung

Hans Wey wird in diesem Jahr 60 jahrig. Seine Frau ist zwei Jahre junger, nicht berufstatig.
Er beginnt nun mit der detaillierten Planung seines Riickzugs aus dem Berufsleben. Diese
Planung erfolgt unabhangig von den bisherigen Vereinbarungen mit den anderen
Gesellschaftern der Kollektivgesellschaft, da diese jederzeit neu verhandelt werden kdnnen.
Zu den verschiedenen Mdglichkeiten hat er einige Fragen an Sie.

Aufgabe 5.1 (4 Punkte)

Hans Wey hat sich freiwillig der beruflichen Vorsorge (2. Saule) seiner Mitarbeiter
angeschlossen. Die Versicherung hat ihm den moglichen Einkaufsbetrag berechnet: CHF
200'000.

Welche Ueberlegungen sollten vor einem Einkauf in eine Pensionskasse gemacht werden?

Aufgabe 5.2 (4 Punkte)

Welche generellen Einkaufsbeschrankungen in eine Pensionskasse sind zu beachten?

Aufgabe 5.3 (3 Punkte)

Erlautern Sie den Grundsatz der Angemessenheit fir die Beitrdge und Leistungen der
beruflichen Vorsorge.

Aufgabe 5.4 (3.5 Punkte)

Hans Wey hat in der Saule 3a CHF 100'000 angespart. Er lberlegt sich nun, dieses Geld auf
den erstmdglichen Termin zu beziehen und damit die private Hypothek (Zinssatz 3%) zu
amortisieren. Der aktuelle Zins auf dem S&ule 3a-Konto betragt 1.5%. Der
Einkommenssteuersatz 22% und der Vermdgenssteuersatz 0.5%.

a) Wann kann Hans Wey das Saule 3a-Guthaben friihestens auszahlen lassen?
b) Erzielt er durch die Auszahlung des Saule 3a-Guthabens und der Amortisation der

Hypothek einen finanziellen Vorteil? Berechnen Sie die jahrlichen finanziellen
Auswirkungen, ohne Berilcksichtigung der Steuern auf der Kapitalauszahlung.
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Aufgabe 6: Stundenansatz

Die V+W Architekten haben bisher in der Regel mit Pauschalhonoraren gearbeitet. Die
Entwicklung der Branche verlauft allerdings dahin, dass maximal die effektiv geleisteten
Stunden verrechnet werden kénnen.

Aufgabe 6.1 (12 Punkte)

Als erster Schritt sollen nun Stundenanséatze fiir die Fakturierung an die Kunden kalkuliert
werden.

Das Personal wird in drei Kategorieren aufgeteilt:

- Sachbearbeiter / Administration

- Assistent

- Mandatsleiter
Fir jede dieser Kategorien soll auf der Basis der Zahlen 2005 ein Stundenansatz berechnet
werden. Dabei sollen die Personalkosten je Kategorie effektiv zugewiesen werden. Die
Ubrigen Kosten und Positionen sollen im Verhaltnis der produktiven Stunden auf die
Kategorien Uberwalzt werden.

Bei den Gesellschaftern wird der Bruttolohn gemass der Meldung an die BVG-Versicherung
(freiwillige) berlcksichtigt. Die Lohnnebenkosten sind wie bei den Angestellten zu
berechnen.

Nachfolgend die Angaben, die Sie zum Personal erhalten:

Mitarbeiter Kategorie Brutto-Lohn Arbeitspensum Unproduktive
Std.
Wey Hans Mandatsleiter 150’000 100% 700
Vogel Max Mandatsleiter 150’000 100% 750
Kaiser Monika Mandatsleiterin 130’000 100% 500
Michel Monika Assistentin 80’000 80% 420
Bieler Peter Assistent 90’000 100% 450
Muther Thomas | Assistent 80’000 100% 480
Baumann Xaver | Sachbearbeiter 60’000 100% 380
Nufer Beat Sachbearbeiter 48’000 80% 520
Bauer Birgit Sachbearbeiterin | 40’000 70% 600

Im Gesprach erfragen Sie zudem folgende Angaben:

Die Jahres-Sollstunden bei einem 100%-Pensum betragen 2'100.

Die wochentliche Arbeitszeit betragt 40 Stunden.

Jeder Mitarbeiter hat 4 Wochen Ferien.

Die BVG-Satze Arbeitgeber sind nach Mitarbeiterkategorie abgestuft (Mandatsleiter 9%,

Assistent 7%, Sachbearbeiter 5%)

e Ausschliesslich die Mandatsleiter sind unterwegs und haben daher je ein
Mittelklassfahrzeug zur Verfiigung

e Die Ubrigen Kosten entsprechen im Verhaltnis zur Betriebsgrosse einem

durchschnittlichen Dienstleistungsbetrieb.

Berechnen Sie fir die drei Mitarbeiterkategorien je einen Stundenansatz als Grundlage fur
die Honorarverrechnung an die Kunden. lhr Berechnungsschema soll aufzeigen, welche
weiteren Elemente Sie zufigen und wie Sie lhre Annahmen begrinden.
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Aufgabe 6: Stundenansatz
Lésung zu Aufgabe 6.1 (12 Punkte)

Berechnen Sie fur die drei Mitarbeiterkategorien je einen Stundenansatz als Grundlage flir die Honorarverrechnung an die Kunden. lhr
Berechnungsschema soll im Detail aufzeigen, welche weiteren Kostenpositionen Sie zufiigen und wie Sie Ihre Annahmen begriinden.

Mitarbeiter AHV- Pensum
Lohn

Wey Hans 150’000 100%

Vogel Max 150’000 100%

Kaiser Monika 130’000 100%

Total Mandatsleiter

Michel Monika 80’000 80%
Bieler Peter 90’000 100%
Muther Thomas 80000 100%

Total Assistenten

Baumann Xaver 60’000 100%
Nufer Beat 48’000 80%
Bauer Birgit 40’000 70%

Total Sachbearbeiter

Total
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Position Begrindung Betrag

Total Kosten zur Deckung

Kostenanteil je produktive Stunde:
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Stundenansatz Mandatsleiter:

Stundenansatz Assistenten:

Stundenansatz Sachbearbeiter/Administration:
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Aufgabe 6.2 (5.5 Punkte)
Die Stundenansatze erscheinen der Geschaftsleitung eher zu hoch.

a)  Welches sind die drei wichtigsten Ansatzpunkte um bei gleich bleibender
Gewinnsituation die Stundenansatze reduzieren zu kénnen?

b)  Nennen Sie zu jedem der unter a) genannten Ansatzpunkte konkrete Massnahmen, die
die Geschaftsleitung einleiten muss, um die gewlinschten Verbesserungen zu erzielen.

c)  Welche Probleme kénnen die einzelnen Massnahmen auslésen?
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Beilage |

Vereinbarung

zwischen
Max Vogel, Luzern
Hans Wey, Cham (ZG)
Monika Kaiser, Sarnen (OW)

(nachstehend Gesellschafter genannt)

betreffend

Gewinnverteilung und stille Reserven
der Kollektivgesellschaft Vogel + Wey Architekten, Luzern

In dieser separaten Vereinbarung als Ergdnzung zum Kollektivgesellschaftsvertrag vom 1.
Januar 2006 vereinbaren die Gesellschafter folgendes:

1. Beim Eintritt von Monika Kaiser in das Gesellschaftsverhaltnis per 1. Januar 2006 ist der
Bestand der stillen Reserven wie folgt:

- auf angefangenen Arbeiten CHF 500’000
- auf betrieblichem Anlagevermoégen CHF 100’000
- auf Delkredere CHF 50’000
- auf Rickstellungen CHF 100’000
Total CHF 750’000

2. Monika Kaiser hat sich nicht in die stillen Reserven gemass Ziffer 1 eingekauft. Diese
stillen Reserven stehen im Ausmass deren Aufldsung Max Vogel (Anteil 40%) und Hans
Wey (Anteil 60%) zu und werden Uber die jahrlichen Gewinnanteile vergutet.

3. Monika Kaiser wird sich schrittweise am Gesellschaftskapital und am
Gesellschaftsgewinn einkaufen.

4. Hans Wey reduziert sein Engagement schrittweise. Damit reduziert sich sein Anteil am
Gesellschaftsgewinn ebenfalls schrittweise.
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5. Die Beteiligung am Kapital und damit am Gesellschaftsgewinn wird gemass der

nachfolgenden Aufstellung festgelegt:

Jahr Max Vogel Hans Wey Monika Kaiser
Kapital | Gewinn Kapital | Gewinn Kapital | Gewinn
2005 80’000 40% 120’000 60% 0 0%
2006 90’000 45% 90’000 45% 20’000 10%
2007 100’000 50% 60’000 30% 40’000 20%
2008 110’000 55% 30’000 15% 60’000 30%
2009 120’000 60% 0 0% 80’000 40%

6. An einer kiinftigen Erhéhung der stillen Reserven ist Monika Kaiser im Verhaltnis zu ihrer
Kapitalbeteiligung mitbeteiligt.

7. Unabhangig vom erzielten Gewinn und vom Gewinnanteil des einzelnen Gesellschafters,
steht dem einzelnen Gesellschafter fir von ihm getatigte Akquisitionen eine Provision

von 3% der vereinnahmten Honorare zu.

8. Der Kapitalanteil (Bestand per 31.12. des entsprechenden Jahres) wird mit 3% verzinst.

9. Die Vereinbarungsparteien verpflichten sich zu absolutem Schweigen Dritten gegentber
Uber den Inhalt der vorliegenden Vereinbarung.

Luzern, 1. Januar 2006

Die Gesellschafter:

Max Vogel

Hans Wey

Monika Kaiser
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Fach 612 Buchflihrung, Rechnungswesen und
Revision

Aufgabe 3
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Kostenrechnung

1. Standardkostenrechnung (10 Punkte)

In einer Kostenstelle sind die folgenden Zahlen bekannt:

Kostenart Grundplan pro Monat davon variabel effektive Ist-Kosten
Personal 180°000 160’500 195’000
Raumkosten 25’000 0 26’000
Betriebsmat./Energie 11’000 8’800 10’900
Unterhalt 22°000 2’200 24’000
Kalk. Abschreibung 45'000 0 45000
Sonstige Kosten 17°000 8’500 29’000
Total 300’000 180’000 329'900
Sollstunden gemass Grundplan: 300 Std.
Standardstunden der Beschaftigung im aktuellen Monat: 360 Std.

Ist-Stunden im aktuellen Monat: 330 Std.

Aufgaben:

Berechnen Sie:

1.1 Den Produktionsgrad im aktuellen Monat (0,50 Punkte)

1.2 Den variablen Kostensatz, den Fixkostensatz sowie den Vollkostensatz je Stunde

gemass Grundplan (1,50 Punkte)

1.3 Berechnen Sie das flexible Budget fur den aktuellen Monat (2.00 Punkte)

14 Berechnen Sie die verrechneten Kosten fur den aktuellen Monat (1.00 Punkte)

1.5 Berechnen Sie die Gesamtabweichung flr den aktuellen Monat (1,00 Punkte)

1.6 Berechnen Sie die Volumenabweichung fir den aktuellen Monat (1.00 Punkte)

1.7 Berechnen Sie die Verbrauchsabweichung fiir den aktuellen Monat (1.00 Punkte)

1.8 Berechnen Sie die Beschaftigungsabweichung fir den aktuellen Monat (1.00 Punkte)

1.9 Berechnen Sie die Leistungsabweichung fur den aktuellen Monat (1.00 Punkte)
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2. Vergleich Teil- zu Vollkostenrechnung (15 Punkte)

In einer Abteilung werden zwei verschiedene Produkte hergestellt:

Produkt 1 Produkt 2
Verkaufsmenge wahrend 3 Monaten 25000 Stk. 17000 Stk.
Produktion wahrend 3 Monaten 21000 Stk. 17000 Stk.
Produktionszeit je Stk. 2 Min. 3 Min.
Verkaufspreis 17.— je Stk. 21.—je Stk.
Herstellkosten je Stick 11.— je Stk. 12.— je Stk.
davon variable Herstellkosten je Stiick 7.—je Stk. 9.— je Stk.
fixe Herstellkosten wahrend 3 Monaten 135'000.—
variable Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten 2.—je Stk. 3.— je Stk.
Verwaltungs- und Vertriebskosten fix 33'000.—
Verwaltungs- und Vertriebskosten total (fix + variabel) 126'000.—

Aufgaben:

2.1 Erstellen Sie je eine Planabsatzerfolgsrechnung auf der Basis Teilkosten und
Vollkosten mit Ausweis des Betriebserfolges (5.00 Punkte)

2.2 Warum ergibt sich eine Differenz im Betriebsgewinn (2.00 Punkte)

2.3  Weisen Sie die Differenz zahlenmassig nach (2.00 Punkte)

2.4  Was ware das optimale Produktionsprogramm und was ware der Reingewinn nach
Teilkostenrechnung unter obigen Voraussetzungen, wenn in den 3 Monaten maximal

70'000 Min. produziert werden konnte unter Berlicksichtigung der aufgeflihrten
maximalen Verkaufsmengen (6.00 Punkte)
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Fach 612 Buchflihrung, Rechnungswesen und
Revision

Aufgabe 4
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BIAG (Bau Ingenieur AG)

Bei der BIAG (Bau Ingenieur AG) handelt es sich um ein Ingenieurburo, welches mit rund 80
Mitarbeitern Planungsleistungen und Bauleitungen von Briicken und Strassen plant und
ausfuhrt. Der Umsatz der BIAG wird zu 60% in der Schweiz, und zu 40% im Ausland erzielt.
Zusatzlich verfugt die BIAG uber eine 80% Tochter in Wien (BIAGAT), in welcher rund 20
Mitarbeiter die gleichen Dienstleistungen erbringen.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtungen ist die BIAG mit einem internationalen Konzern
in eine Zusammenarbeit getreten. Ursprunglich war geplant, zusammen im Schweizer Markt
aufzutreten. Nun wurden die Aktiondre der BIAG vom Konzern angefragt, ob dieser
samtliche Aktien der BIAG kaufen kdnne.

Die BIAG ist ein Familienbetrieb. Der Vater und Grinder (82-jahrig) ist noch
Verwaltungsratsprasident, kimmert sich jedoch nicht mehr um das Geschaft. Der Sohn (61-
jahrig), welcher seit 18 Jahren die operative Leitung inne hat, hat noch keinen Nachfolger
und mdchte aus diesem Grund das Unternehmen verkaufen kénnen. 60% der Aktien der
Gesellschaft sind im Besitz des Vaters, 35% der Aktien im Besitz des Sohnes und 5% der
Aktien wurden anfangs 2005 vom urspringlichen Mitgriinder der Gesellschaft anlasslich
dessen Pensionierung durch die Gesellschaft Ubernommen.

Sie sind seit Beginn des Jahres 2005 verantwortlich fir das Rechnungswesen und haben
den Auftrag den Jahresabschluss 2005 zu erstellen.

Um einen mdglichst hohen Kaufpreis erzielen zu kénnen, wiinschen die Aktionare, soweit
mdglich, die stillen Reserven aufzulésen, um einen moglichst hohen Gewinn auszuweisen.
Der Jahresabschluss wird nach OR erstellt, zusatzlich hat der Verwaltungsrat einige Fragen
zu einer allfalligen Bilanzierung nach Swiss GAAP FER.

Soweit nichts anderes aufgefuhrt sind alle Betrage in TCHF aufgefuhrt.

In der Beilage finden Sie die Jahresrechnung der BIAG AG. In dieser sind die nachfolgenden
Geschéftsfalle noch unverbucht.

Seite 56



Ho6here Fachpriufung fur Treuhandexperten 2006

Verkauf der aufgewerteten Anlageliegenschaft

Vor rund 14 Jahren fiihrten verschiedene Probleme zu einer buchméassigen Uberschuldung
der Gesellschaft. Um diese zu beseitigen, wurde im Jahre 1991 die Anlageliegenschaft der
Gesellschaft (ein vermietetes Mehrfamilienhaus) um TCHF 2000 aufgewertet. Von dieser
Aufwertungen entfielen TCHF 1000 auf wiedereingebrachte Abschreibungen sowie TCHF
1000 auf eine Aufwertung Uber die Anschaffungskosten nach Art. 670 OR, welche nicht Uber
die Erfolgsrechnung verbucht wurde. Die mit dieser Liegenschaft zusammenhangenden
Konten zeigen im Jahre 2005 folgende Buchungen:

in TCHF Anlageliegen- | Aufwertung | Wertberichtigung | Aufwertungsreserve
schaft nach Art 670 Anlage- (Eigenkapital)
OR (Aktiven) Liegenschaft
(Aktiven)
Eréffnung 1.1. 4200 1000 -805 1000
Abschr. 1. Qu. -16
Abschr. 2. Qu. -16
Investitionen 100
Abschr. 3. Qu. -16
Verkaufskosten 75
Verkauf -7000
Kontosaldo -2625 1000 -853 1000

Da der Buchhalter nicht wusste, wie er den Verkauf verbuchen soll, hat er immer alle
grundstlickgewinnsteuerrelevanten Geschaftsfalle ber das Konto Liegenschaft verbucht.
Auch der Verkauf der Anlageliegenschaft wurde provisorisch Uber dieses Konto verbucht.

Die BIAG sowie deren Liegenschaften befindet sich in einem Kanton, welcher die
Grundstlickgewinnsteuer nach  dem  monistischen = System  abrechnet.  Alle
grundstlcksteuerrelevanten Aufwande wurden immer auf dem Konto Liegenschaft aktiviert,
alle nicht grundstucksteuerrelevanten Aufwande wurden Uber die Erfolgsrechnung gebucht.
Der massgebende Steuersatz fur die kantonale Grundstickgewinnsteuer betragt 20% des
Grundstlickgewinnes.
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Betriebsliegenschaft

Die Gesellschaft besitzt ein Burogebaude, welches vollumfanglich fur die BIAG genutzt
wird. Dabei handelt es sich um ein reines Blrogebaude an guter Lage, fur welches
immer wieder Kaufofferten eingehen.

Die Liegenschaftskonten der letzten Jahre zeigen folgende Entwicklung (in TCHF):

4’000 Kaufpreis im Jahre 2003

+100 Kaufkosten im Jahre 2003

+535 Wertvermehrende Umbaukosten (alle aktiviert)
-417 Abschreibungen 2003, 2004 und 2005

Im Dezember 2005 ging eine Kaufofferte ein. Der Kaufer wollte TCHF 4700 fir diese
Liegenschaft bezahlen. Investitionen mussten keine mehr vorgenommen werden und
samtliche Verkaufskosten wirden vom Kaufer tbernommen.

Sollten die Aktien der BIAG verkauft werden, wirden die Arbeitsplatze in die Blros des
Kaufers verlegt, was einen Verkauf des Blrogebaudes nach sich ziehen wirde. Aus
diesem Grund mdchte die Gesellschaft die stillen Reserven auf der Betriebsliegenschaft
soweit als moglich auflésen. Der Verwaltungsrat bittet Sie, dies beim Erstellen des
Abschlusses zu berucksichtigen, um einen moglichst hohen Ertrag und ein moglichst
hohes Eigenkapital auszuweisen.

Angefangene Arbeiten

Bei den Auftragen der BIAG handelt es sich oftmals um gréssere Bauwerke, welche Uber
mehrere Jahre laufen. Diese angefangenen Arbeiten wurden bisher jeweils nach der
CCM Methode (Completed Contract Methode) bewertet. Da der Verwaltungsrat stille
Reserven realisieren mochte, winscht er die Umstellung auf die POC-Methode
(Percentage of Completition).

Die meisten Auftrage der BIAG kdnnen nach Stundenaufwand abgerechnet werden. Bei

einigen Auftragen sind jedoch fixe Betrage (Pauschalen) vereinbart, welche, unabhangig
vom effektiven Aufwand, verrechnet werden konnen.
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Die Zusammenstellungen der offenen Auftrage zeigen lhnen folgende Zahlen (in TCHF):

31.12.2005 31.12.2004 Erlduterungen
erbrachte 4300 5100 Stunden und Spesenaufwande
Leistungen zu zu Herstellkosten
Herstellkosten
erbrachte 5375 6375 Betrag, welcher bei
Leistungen zu Verrechnung nach
Verkaufspreisen Stundenaufwand verrechnet

werden konnte.

Akontozahlungen  |-5400 -6000 Gestellte Akontorechnungen
Mehr- -100 +200 Per Ende Jahr geschatzte

/Minderverrechnung

Differenz auf den
Pauschalauftragen. Die
Differenz wird  wie  folgt
berechnet: Bereits erbrachter
Anteil am  Gesamthonorar
abzuglich den erbrachten
Leistungen zu Verkaufspreisen.

Eigene Aktien

Im Februar 2005 wollte der Mitgrinder der Gesellschaft seine Aktien verkaufen. Die

Gesellschaft hat diese Aktien

(Nominal TCHF 25) zum Preis von TCHF 50

zuruckgekauft. Die Aktionare schatzen, die gesamte Gesellschaft zu einem Preis von

TCHF 5000 verkaufen zu kbnnen.

Tochtergesellschaft

Die BIAGAT wurde im Jahre 2002 Gbernommen. Der Kaufpreis flr 80% der Aktien
betrug TEuro 530 (TCHF 770), die BIAGAT hat ein Aktienkapital von TEuro 250. Im
Jahre 2004 wurde erstmals eine Dividende ausgeschittet. Die restlichen 20% der Aktien
der BIAGAT befinden sich im Besitz der beiden Geschaftsfihrern in Wien.

Per Kaufdatum hatte die BIAGAT ein Eigenkapital von insgesamt TEuro 320, dies ergab
zum damaligen Umrechnungskurs von 1.4533 TCHF 465 (fur 100% der Aktien). Per
Ende 2005 betragt das Eigenkapital der BIAGAT insgesamt TEuro 430, dies ergibt zum
Umrechnungskurs von 1.55 TCHF 666. Im 2005 erzielte die BIAGAT einen Gewinn von
TEuro 100 und aufgrund der vorhandenen Auftrage und des aktuellen Businessplanes
wird die BIAGAT diesen in den nachsten 5 Jahren noch steigern kénnen.

Die massgebenden Euro-Umrechnungskurse waren 2002 1.4533, 2003 1.5599 und 2004

1.5345.
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Steuern

Die Gesellschaft rechnet mit einem Ertragssteuersatz von 25% (8,5% Bundessteuern /
16,5% Staats- und Gemeindesteuern) auf dem Ertrag nach Steuern und einer
Kapitalsteuer von 0,75%0 auf dem Kapital per Ende Geschaftsjahr. Der Aufwand im
Geschaftsjahr 2005 teilt sich wie folgt auf (in TCHF):

-40 Auflésung Ruckstellung Steuern aus Vorjahren

+35 Definitive Staats- und Gemeindesteuern aus Vorjahren (bis und mit
2004 bezahlt)

+10 Provisorische und definitive Bundessteuer Vorjahre (bis und mit 2004
bezahlt)

+30 Akontozahlung Staats- und Gemeindesteuer 2005

+35 Aufwand im provisorischen Abschluss
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Aufgaben

1. Jahresrechnung nach OR

Sie sollen jeweils zu den beschriebenen Sachverhalten ausfihren, was in der
Jahresrechnung noch bertcksichtigt werden muss und wie diese Sachverhalte in
der Jahresrechnung dargestellt werden missen. Sind zu einem Sachverhalt keine
Buchungen notwendig, ist auch dieses zu begrinden und zu berechnen. Es werden
immer Antworten mit Begriindung und Berechnungen erwartet.

1.1 Erstellen Sie eine Liste der durch die beschriebenen Sachverhalte fir einen
Abschluss nach OR noch notwendigen Buchungen unter Bericksichtigung der
bereits verwendeten Konten. Falls gesetzlich zwingend vorgeschrieben kdnnen
auch neue Konten benutzt werden. Zusatzlich zu den Buchungen wird jeweils
eine detaillierte Begrindung mit Berechnung verlangt. (Punkte 30.00)

1.2  Welche Anderungen wiirden sich gegeniber Aufgabe 1.1 ergeben, wenn die
Gesellschaft sowie die Liegenschaften sich in einem Kanton befinden wirden,
welcher bei der Grundstlickgewinnsteuer das dualistische System anwendet?
Dabei kann von den gleichen Steuersatzen fiur die Ertrags- und Kapitalsteuern
wie in der Aufgabenstellung erwahnt ausgegangen werden. (Punkte 5.00)

Bei den weiteren Antworten kann wieder von der Ausgangslage gemass Aufgabe 1.1
ausgegangen werden (die Gesellschaft und die Liegenschaften befinden sich in einem
Kanton mit monistischer Grundstickgewinnsteuer).

1.3 Erstellen Sie den Anhang zur Jahresrechnung mit allen notwendigen Angaben fir
das Jahr 2004 und 2005 (Punkte 5.00).

1.4  Die Gesellschaft mochte so viel Dividende wie moglich ausschutten. Erstellen Sie
einen Vorschlag der Gewinnverwendung, der diesem Umstand Rechnung tragt
(Punkte 4.00).

1.5  Der Verwaltungsrat méchte von Ihnen zusatzlich wissen, welche Bedingungen bei
der Umstellung des Bewertungsgrundsatzes auf den angefangenen Arbeiten
erfullt werden mussen (Punkte 3.50).
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2. Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER

Der Verwaltungsrat spielt mit dem Gedanken eine konsolidierte Jahresrechnung nach SWISS
GAAP FER zu erstellen. In diesem Zusammenhang hat er einige Fragen. Bitte die Antworten

immer begrinden und den massgebenden SWISS GAAP FER aufflihren.

2.1 Wie sind die angefangenen Arbeiten und die Vorauszahlungen in der Jahresrechnung
nach SWISS GAAP FER zu beriicksichtigen? (Punkte 2.50).

2.2 Welche Auswirkungen hatte eine Aufwertung einer Kapitalanlage-Liegenschaft nach Art.
670 OR im Jahre 2005 auf die konsolidierte Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER
(Punkte 2.50)

2.3  Wie hoch ware bei einer konsolidierten Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER,
unter Bertcksichtigung einer Abschreibungsdauer von 5 Jahren, der Goodwill in
CHF auf der Beteiligung an der BIAGAT per Ende 20057 Berechnen Sie den
Goodwill nach beiden Moglichkeiten der Fremdwahrungsumrechnung im
Konzernabschluss. (Punkte 10.00)

2.4  Wie waren die eigenen Aktien bei einem Einzelabschluss nach SWISS GAAP
FER zu bertcksichtigen?(Punkte 2.50)
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Provisorische Jahresrechnung BIAG AG
alle Zahlen in CHF 1000

Bilanz per 31.12.

Aktiven

Umlaufsvermogen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenliber Nahestehenden
Andere Forderungen gegenuber Dritten

Angefangene Arbeiten

Eigene Aktien

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufsvermdgen

Anlagevermogen
Betriebseinrichtungen
Betriebsliegenschaft
Anlageliegenschaft

Beteiligung BIAGAT
Immaterielle Anlagen (Patente)
Total Anlagevermdégen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
Vorauszahlungen auf angefangenen Arbeiten

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Bank (Hypotheken)
Delkredere-Wertberichtigung

Ruckstellungen fur Garantiearbeiten

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Allgemeine gesetzliche Reserven
Aufwertungsreserven
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

2005

2’575
953
50

17
4’300
50

49

2004

186
1’010
11
35
5100

85

7'994

85
4’218
-2'478
770
90

6'427

97
4’304
4’395

770
100

2’685

9’666

10’679

16’093

417
5400
194
443
2’000
50
200

374
6'000
187
379
7°000
51
200

8’704

500
50
1’000
425

14’191

500
50
1’000
352

1’975

1’902

10’679

16’093
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Jahresrechnung BIAG AG

Erfolgsrechnung 2005 2004
Erlds aus Lieferungen und Leistungen 13’479 12'973
Ubriger Betriebsertrag 75 93
Erlésminderungen / Debitorenverluste -43 -59
Betrieblicher Gesamtertrag 13’511 13’007
Materialaufwand und Fremdarbeiten 2479 2’465
Bruttogewinn 11032 10'542
Personalaufwand 9’382 9013
Raumaufwand 17 14
Unterhalt Einrichtungen + Fahrzeuge 301 413
Versicherung und Gebulhren 77 71
Verwaltungsaufwand 374 341
Akquisitionsaufwand 480 294
Sonstiger Betriebsaufwand 48 57
Abschreibungen 139 144
Betriebsaufwand 10’818 10'347
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern.....~=~=~~~~ 214 195
Liegenschaftsertrag 76 102
Liegenschaftsaufwand -47 -139
Abschreibungen Anlageliegenschaft -48 -66
Finanzaufwand -185 -210
Dividende BIAGAT 77 77
Sonstiger Finanzertrag 19 8
a.o. Ertrag 2 43
Steuern -35 -9
Jahreserfolg 73 1
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Jahresrechnung BIAG AG

Vorschlag fur die Gewinnverwendung

Bilanzgewinn per 1.1.
Jahreserfolg

Zuweisung an gesetzliche Reserven
Dividende
Vortrag auf neue Rechnung

2005 2004
352 351
73 1
425 352

0

0

352

352
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Fach 612 Buchflihrung, Rechnungswesen und
Revision

Aufgabe 5
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H KONZERN

Die H Holding halt die vier Gesellschaften T1 bis T4 zu 100 %. Bei der Tochtergesellschaft
T5 betragt der Kapital- und Stimmenanteil 80 %. An der assoziierten Gesellschaft A ist die H
Holding mit 30 % beteiligt.

Der Controller der H Holding bittet Sie fur die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung
um lhre Unterstitzung. Insbesondere bei der konsolidierten Geldflussrechnung ist er
unsicher. Deshalb beschrankt er sich darauf, lhnen in der Beilage eine Summenbilanz per
31. Dezember 2005, welche alle Geldflussrechnungen der einzelnen Konzerngesellschaften
umfasst, vorzulegen. Aufgrund dieser Summenbilanz soll die konsolidierte
Geldflussrechnung der H Holding per 31. Dezember 2005 erstellt werden. (Ausgangslage ist
hier nicht die konsolidierte Jahresrechnung sondern die Einzelabschlisse der
Tochtergesellschaften!!). Samtliche Buchungen auf Stufe Einzelgesellschaft sind
vorgenommen. Der Steuersatz im Konzern betragt 20 %.

Der Controller weist Sie zudem darauf hin, dass flr die Konsolidierung per 31. Dezember
2005 noch folgende Tatbestdnde zu bericksichtigen und wo notwendig auch noch zu
verbuchen sind:

a) Von den Gruppengesellschaften hat die H Holding Management Fees von 20
vereinnahmt.

b) Am 1.1.2005 kaufte die H Holding 80 % des Kapitals der Gesellschaft TS zu einem
Preis von 150. Dabei wurden folgende Nettoaktiven tbernommen:

100 % 80 %

Flissige Mittel 10 8
Forderungen 20 16
Warenvorrate 40 32
Sachanlagen 150 120
Verbindlichkeiten 50 40
Finanzschulden 50 40
Nettoaktiven 120 96
Goodwill 54
Kaufpreis 150
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d)

f)

s))

h)

Die H Holding fiihrte im Berichtsjahr eine Kapitalerhdhung von 100 mit einem Agio
von 10 % durch. Die Tochtergesellschaft T5 fihrte am 20. Juni 2005 ebenfalls eine
Kapitalerhéhung von 100 mit einem Agio von 20 % durch.

Per 30. Juni 2005 verkaufte die H Holding ihre Tochtergesellschaft T6. Die
abgegebenen Nettoaktiven betrugen 100, davon Flussige Mittel 10. Der Buchwert der
Beteiligung T6 in der Holding belief sich auf 110. Der Verkaufspreis belief sich auf
150.

Fur die Beteiligung an A liegt eine Equity Bewertung vor. Dieser Wert liegt mit 10
Uber demjenigen des Vorjahres. Die Holding weist diese Bewertungsanpassung im
Finanzertrag aus.

Die Beteiligungen T1 bis T4 schutteten zusammen in der Berichtsperiode Dividenden
von 100 aus. Die Beteiligung T5 schiittete eine Dividende von gesamthaft 50 aus.

Die konzerninternen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich Ende Jahr auf 50.
Anfang Jahr betrug der Bestand 40.

Die Gruppengesellschaft T1 lieferte der Gruppengesellschaft T4 Waren im Wert von
100. Diese sind per 31. Dezember 2005 vollstandig verkauft (Einstandspreis der
Waren 80).

Die Gruppengesellschaft T2 verkaufte an die Gruppengesellschaft T3 Waren im Wert
von 100. Per 31.12.2005 sind noch 50 an Lager. Der Einstandspreis der noch an
Lager liegenden Waren betragt 40. Im Vorjahr hatte die Gruppengesellschaft T3 noch
Waren im Wert von 40 mit der gleichen Marge wie Ende 2005 an Lager.

Der noch aktivierte Goodwill auf der Beteiligung T3 von 20 wird per 31. Dezember
2005 einem Impairment Test unterzogen. Die Wertverminderung belauft sich auf 10.
Diese Wertverminderung wurde im Einzelabschluss noch nicht verbucht.
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Aufgaben

Sie sollen jeweils zu den beschriebenen Nachtragen die fur die Geldflussrechnung
notwendigen Eintrage machen und die konsolidierte Geldflussrechnung der H Holding per
31. Dezember 2005 erstellen. Bei jeder Antwort sind die betroffenen Positionen der
Geldflussrechnung genau zu bezeichnen. Es werden immer Antworten mit Begrindung
und Berechnungen erwartet.

Sollten auf dem Ldsungsblatt zusatzliche Zeilen notwendig sein, so kdnnen Sie diese im
vorgegebenen Raum beschriften.
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H Konzern Geldflussrechnung 31.12.2005

Summen Konsolidierung Konzern

alle Zahlen in CHF 1000

Konzerngewinn 410
Gewinnanteile Minderheiten 20
Abschreibungen 500
Veranderung Forderungen -100
Veranderung Warenvorrate 50
Veranderung Verbindlichkeiten 80
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 960
Investitionen in Sachanlagen - 1000
Investitionen selbst hergestellte Anlagen - 50
Investitionen in immaterielles Vermogen -100
Veranderung Beteiligung A -10
Gewahrung von Darlehen -50
Kauf von Beteiligungen - 246
Verkauf von Beteiligung T6 110
Deinvestitionen von Sachanlagen 50
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 1296
Aktienkapitalerhdhungen 180
Agio aus Aktienkapitalerhhungen 26
Aufnahme von Darlehen 200
Dividendenausschuttungen - 300
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 106
Veranderung Flussige Mittel -230
Anfangsbestand Flussige Mittel 400
Schlussbestand Flussige Mittel 170
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Fach 613 Steuern, Recht und Sozialversicherung

Aufgabe 6
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Aufgabe Nr. 1 (6 Punkte)

Die BLIZZARD AG mit Sitz in Bern ist im SlUsswarenhandel tatig. lhre Betriebsstatte befindet
sich im Kanton Bern.

Bis zum 30. Juni 2005 besass sie eine Kapitalanlageliegenschaft in Lausanne. Weil sie aber
im Jahr 2005 konjunkturbedingte Probleme hatte, verkaufte die BLIZZARD AG ihre
Kapitalanlageliegenschaft mit einem Gewinn von CHF 5000 000 (wiedereingebrachte
Abschreibungen zu CHF 3 000 000 und konjunktureller Mehrwert von CHF 2 000 000).

Das Geschaftsergebnis 2005 der BLIZZARD AG, einschliesslich Grundstlicksgewinn von
CHF 5000 000, zeigt einen Verlust von CHF 10 000 000. Es ist das erste Mal seit ihrer
Grindung, dass die BLIZZARD AG einen Verlust ausweisen muss.

Fragen:
1.1. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn 2005 in den Kantonen
Bern und Waadt (der Kanton Waadt wendet das dualistische
Grundstiickgewinnsteuersystem an). Begriinden Sie |hre Antwort. (3 Punkte)
Variante:

Die BLIZZARD AG hat ausser ihrer Kapitalanlageliegenschaft auch eine Verkaufsstelle in
Lausanne, und zwar in von ihr gemieteten Raumen. Der im Kanton Waadt erzielte
Geschaftsumsatz entspricht 10 % des Gesamtumsatzes.

Fragen:

1.2. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn 2005 in den Kantonen
Bern und Waadt. Begriinden Sie Ihre Antwort. (3 Punkte)

Aufgabe Nr. 2 (30 Punkte)

Der ALIZEE-Konzern ist wie folgt aufgebaut:

|  ALIZEE HOLDING AG |

ALIZEE SURF AG | | ALIZEE PORT AG |

Vor 5 Jahren hat die ALIZEE HOLDING AG der ALIZEE SURF AG bei deren Griindung ein
Darlehen von CHF 50 000 000 gewahrt, um die Lancierung ihrer Geschaftstatigkeit zu
finanzieren. Nach Businessplan und Vorvertragen hatte nachweislich ein unabhangiger
Dritter die ALIZEE SURF AG finanziert, wenn die ALIZEE HOLDING AG dies nicht getan
hatte.

Nun befindet sich die ALIZEE SURF AG in grossen finanziellen Schwierigkeiten, da sie mit
ihrer Geschaftstatigkeit in einem Markt mit starkem Wettbewerb nie richtig Fuss fassen
konnte.
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Die ALIZEE SURF AG ist im Sinne von Artikel 725 OR Uberschuldet, und ihre Aktionarin, die
ALIZEE HOLDING AG hat einen Rangrcktritt fir ihre gesamte Forderung im Nennwert von
immer noch CHF 50 000 000 unterzeichnet.

Es wird Ihnen auch mitgeteilt, dass bei der ALIZEE HOLDING AG die Beteiligung an der
ALIZEE SURF AG zum Verkehrswert von CHF 5 000 000 bilanziert ist.

Fragen:
2.0.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Rangricktritts (direkte

Steuern, Stempelsteuer und Verrechnungssteuer, onne MWST) flr

die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
2.0.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Rangricktritts (direkte

Steuern, Stempelsteuer und Verrechnungssteuer, ohnne MWST) flr

die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Variante 1:

Im Rahmen der Sanierung der ALIZEE SURF AG erklart sich die ALIZEE HOLDING AG
damit einverstanden, vollstdndig und endgultig auf ihre Forderung von CHF 50 000 00 zu
verzichten.

Fragen:
2.1.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
2.1.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Variante 2:

Im Rahmen der Sanierung der ALIZEE SURF AG erklart sich die ALIZEE HOLDING AG
damit einverstanden, vollstandig auf ihre Forderung von CHF 50 000 000 zu verzichten. Es
wird jedoch vertraglich vereinbart, dass ihre Forderung wieder auflebt, sobald die ALIZEE
SURF AG in den nachsten 5 Geschaftsjahren wieder Gewinne ausweist.

Fragen:

2.2.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des bedingten
Forderungsverzichts (direkte Steuern, Stempel- und
Verrechnungssteuer, onne MWST) fur die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)

2.2.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des bedingten
Forderungsverzichts (direkte Steuern, Stempel- und
Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)

2.2.3. Welches sind die steuerlichen Folgen eines Wiederauflebens der
Forderung im Jahr 2010 (direkte Steuern, Stempel- und
Verrechnungssteuer, ohne MWST) flr die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)

2.2.4. Welches sind die steuerlichen Folgen eines Wiederauflebens der
Forderung im Jahr 2010 (direkte Steuern, Stempel- und
Verrechnungssteuer, ohne MWST) flir die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
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Variante 3:

Im Rahmen der Sanierung der ALIZEE SURF AG erklart sich die ALIZEE HOLDING AG
damit einverstanden, vollstandig und endgultig auf ihre Forderung von CHF 50 000 000 zu
verzichten. Anders als in der Variante 1 hatte jedoch nachweislich kein unabhangiger Dritter
die Geschaftstatigkeit der ALIZEE SURF AG finanziert, da die nach dem Businessplan
abzusehenden Risiken zu hoch sind.

Fragen:
2.3.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE HOLDING AG? (1,5 Punkte)
2.3.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Variante 4:

Dieselben Grundvoraussetzungen wie in Variante 1, ausser dass der Aktionar der ALIZEE
SURF AG und der ALIZEE PORT AG Herr ALIZEE ist, eine natlrliche Person mit Wohnsitz
in Genf, der diese beiden Beteiligungen in seinem Privatvermégen halt. Im Rahmen der
Sanierung der ALIZEE SURF AG erklart sich Herr ALIZEE damit einverstanden, vollstandig
und endgultig auf seine Forderung von CHF 50 000 000 zu verzichten. Es hatte nachweislich
ein unabhangiger Dritter die Geschéaftstatigkeit der ALIZEE SURF AG finanziert.

Fragen:
2.4.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohnne MWST)

fur Herrn ALIZEE? (1,5 Punkte)
2.4.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, ohnne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
Variante 5:

Dieselben Grundvoraussetzungen wie in Variante 1, ausser dass der Aktionar der ALIZEE
SURF AG und der ALIZEE PORT AG Herr ALIZEE ist, eine natlrliche Person mit Wohnsitz
in Genf, der diese beiden Beteiligungen in seinem Privatvermégen halt. Im Rahmen der
Sanierung der ALIZEE SURF AG erklart sich Herr ALIZEE damit einverstanden, vollstandig
und endgiiltig auf seine Forderung von CHF 50 000 000 zu verzichten. Anders als in
Variante 4 hatte jedoch nachweislich kein unabhangiger Dritter die Geschéaftstatigkeit der
ALIZEE SURF AG finanziert.

Fragen:
2.5.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur Herrn ALIZEE? (1,5 Punkte)
2.5.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
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Variante 6:

Aktionar der ALIZEE SURF AG und der ALIZEE PORT AG ist Herr ALIZEE, eine natlrliche
Person mit Wohnsitz in Genf, der diese beiden Beteiligungen in seinem Privatvermdgen halt.
Vor 5 Jahren hat die ALIZEE PORT AG der ALIZEE SURF AG bei deren Grindung ein
Darlehen von CHF 50 000 000 gewahrt, um die Lancierung ihrer Geschaftstatigkeit zu
finanzieren. Nach Businessplan und Vorvertrdgen hatte nachweislich ein unabhangiger
Dritter die ALIZEE SURF AG finanziert, wenn die ALIZEE PORT AG dies nicht getan hatte.

Nun befindet sich die ALIZEE SURF AG in grossen finanziellen Schwierigkeiten, da sie mit
ihrer Geschéaftstatigkeit in einem Markt mit starkem Wettbewerb nie richtig Fuss fassen
konnte.

Die ALIZEE SURF AG ist im Sinne von Artikel 725 OR Uberschuldet, und ihre
Schwesterfirma, die ALIZEE PORT AG hat einen Forderungsverzicht fir ihre gesamte
Forderung im Nennwert von immer noch CHF 50 000 000 unterzeichnet.

Fragen:
2.6.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE PORT AG? (1,5 Punkte)
2.6.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
2.6.3. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur Herrn ALIZEE? (1,5 Punkte)
Variante 7:

Gleiche Voraussetzungen wie in Variante 6, ausser dass nachweislich kein unabhangiger
Dritter die ALIZEE SURF AG jemals finanziert hatte, wenn die ALIZEE PORT AG dies nicht
getan hatte.

Fragen:

2.7.1. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE PORT AG? (1,5 Punkte)
2.7.2. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur die ALIZEE SURF AG? (1,5 Punkte)
2.7.3. Welches sind die steuerlichen Folgen des Forderungsverzichts

(direkte Steuern, Stempel- und Verrechnungssteuer, onne MWST)

fur Herrn ALIZEE? (1,5 Punkte)

Aufgabe Nr. 3 (7 Punkte)

Die TRAMONTAGNE AG ist eine Aktiengesellschaft nach luxemburgischem Recht, deren
Geschaftszweck in der Ubernahme von Beteiligungen an anderen luxemburgischen oder
auslandischen Unternehmen in beliebiger Form besteht. Die TRAMONTAGNE AG ist im
Oktober 2002 gegrindet worden, ihr Aktienkapital im Betrag von EUR 100 000 ist von zwei
Unternehmen mit Sitz in Grossbritannien gezeichnet worden.
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Die TRAMONTAGNE AG geniesst keine besonderen Vorteile in Luxemburg und hat keine
Betriebsstatte in der Schweiz.

Bei ihrer Griindung im Oktober 2002 hat die TRAMONTAGNE AG von einem in der Schweiz
ansassigen Amerikaner 100 % der Aktien der STRATO AG mit Sitz in Freiburg zum Preis
von CHF 10 000 000 erworben. Das Aktienkapital der STRATO AG belauft sich auf
CHF 100 000. Die Differenz zwischen Kaufpreis und Nennwert des Aktienkapitals ergibt sich
aus den Reserven, die von der STRATO AG gebildet worden waren, als sie im Besitz des in
der Schweiz ansassigen Amerikaners war.

Im Februar 2005 zahlt die STRATO AG der TRAMONTAGNE AG eine Dividende von
CHF 5 000 000 aus dem per 31. Dezember 2004 abgeschlossenen Geschaftsjahr aus.

Fragen:

3.1 Kann die Eidgenossische Steuerverwaltung im Rahmen der
Prifung einer allfélligen Rickerstattung der schweizerischen
Verrechnungssteuer von den luxemburgischen Behérden
Ausklinfte verlangen? Nennen Sie die Rechtsgrundlage. (1 Punkt)

3.2. Kann die TRAMONTAGNE AG die Rdlckerstattung der

schweizerischen Verrechnungssteuer verlangen, ohne dass das

Doppelbesteuerungsabkommen mit Luxemburg zur Anwendung

kommt, sondern nur nach der schweizerischen Gesetzgebung?

Begrinden Sie Ihre Antwort. (1 Punkt)
3.3. Welche hauptsachliche Voraussetzung muss nach dem Doppel-

besteuerungsabkommen mit Luxemburg erflllt sein, damit dieses

fur die TRAMONTAGNE AG zur Anwendung kommt? Begrunden

Sie Ihre Antwort. (1 Punkt)
3.4. Fir gewisse luxemburgische Holdinggesellschaften kann das

Doppelbesteuerungsabkommen zwischen der Schweiz und

Luxemburg nicht zur Anwendung gebracht werden. Fir welche?

Begriinden Sie lhre Antwort und geben Sie die entsprechende

Rechtsgrundlage an. (1 Punkt)
3.5. Welche Bestimmung des Doppelbesteuerungsabkommens mit

Luxemburg regelt die Ausschittung von Dividenden zwischen

schweizerischen und luxemburgischen Gesellschaften? (1 Punkt)
3.6. Die in der Schweiz an der Quelle erhobene Steuer im Sinne des

Doppelbesteuerungsabkommen mit Luxemburg kann 0 %, 5 %

oder 15 % betragen, je nach Anzahl Jahre des Besitzes und je

nach Qualifikation der Beteiligung. Im vorliegenden Fall kdnnte fur

die TRAMONTAGNE AG grundsatzlich der Satz von 0 % gelten.

Hat nun der Umstand, dass die von der STRATO AG an die

TRAMONTAGNE AG ausgeschutteten Gewinne zu der Zeit erzielt

wurden, als die STRATO AG noch im Besitz eines in der Schweiz

ansassigen Amerikaners war, einen Einfluss auf die

Ruickerstattung der Verrechnungssteuer? Begrinden Sie lhre

Antwort. (1 Punkt)
3.7. Die bilateralen Abkommen Il zwischen der Schweiz und der

Europaischen Union haben ausser der Problematik der Zins-

besteuerung eine grosse Neuerung in der Unternehmens-

besteuerung im Konzernverhaltnis zwischen der Schweiz und den

EU-Staaten gebracht. Welche? (1 Punkt)
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Zur Verfligung stehende Unterlagen:

e Abkommen zwischen der Schweizerischen Eidgenossenschaft und dem
Grossherzogtum von Luxemburg zur Vermeidung der Doppelbesteuerung auf dem
Gebiete der Steuern vom Einkommen und vom Vermogen.

Aufgabe Nr. 4 (5 Punkte)

Herr BRUMEUX, der seinen Wohnsitz in Delémont hat, halt in seinem Privatvermégen 100
Aktien der NUAGE AG.

Die NUAGE AG ist an der Nasdaq in New York kotiert und hat ein Aktienkapital von
CHF 5 000 000, das in 5 000 000 Aktien mit einem Nennwert von CHF 1 aufgeteilt ist. Jede
Aktie hat einen Verkehrswert von CHF 1 500.

Herr BRUMEUX beschliesst, zusammen mit einem Partner eine in der
Vermogensverwaltung tatige Kollektivgesellschaft zu griinden.

Zur Liberierung seines Kapitalkontos bringt Herr BRUMEUX seine 100 Aktien der NUAGE
AG ein. Diese Kapitaleinlage erfolgt zum Verkehrswert, gegen Gutschrift auf ein Kapitalkonto
zu seinen Gunsten.

Sein Partner bringt Buromobiliar und ein Fahrzeug mit einem Verkehrswert von CHF 75 000
in die Gesellschaft ein.

Am Gewinn der Kollektivgesellschaft BRUMEUX & ASSOCIES ist Herrn BRUMEUX zu 2/3
und sein Partner zu 1/3 beteiligt.

Die Bilanz der KG BRUMEUX & ASSOCIES sieht wie folgt aus:

BRUMEUX & ASSOCIES

Aktien NUAGE AG 150 000 150 000 Kapital Herr BRUMEUX
Mobiliar 25000 75 000 Kapital Partner
Fahrzeug 50 000

225000 225000

Fragen:
4.1. Stellen Sie fest, ob Herr BRUMEUX mit der Einlage der Aktien der
NUAGE AG in die KG BRUMEUX & ASSOCIES einen steuerbaren

Vermogensertrag erzielt und wenn ja, wie dieser besteuert wird.
Begrinden Sie Ihre Antwort. (5 Punkte)
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Aufgabe Nr. 5 (5 Punkte)

Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr FOEHN besitzen zusammen 100 % der Aktien
der SWISSMET AG in ihrem Privatvermdgen (je 25 %).

Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr FOEHN sind auch Aktionare der METEO AG,
und zwar zu je 15 %. Die restlichen Aktien der METEO AG (40 %) sind im Besitz von Herrn
OURAGAN.

Die Verwaltungsrate der METEO AG sind Herr BISE und Herr JORAN.

Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr FOEHN bringen das gesamte Aktienkapital
der SWISSMET AG in die METEO AG ein. Diese Kapitaleinlage erfolgt zum Verkehrswert
(CHF 2 000 000) gegen Erhohung des Aktienkapitals um CHF 1 000000 (Nenn-
wert: CHF 1 000 000), Ausgabe von Partizipationsscheinen fir CHF 500 000 (Nennwert:
CHF 500 000) und Genussscheinen fur CHF 500 000 (kein Nennwert, aber Verleihung des
Anspruchs auf CHF 500 000 Reserven).

Die Bilanz der Gesellschaften sieht nach der Einlage wie folgt aus:

SWISSMET AG
Flissige Mittel 1 000 000 4 500 000 Fremdkapital
Betriebliche Aktiven 4 500 000 500 000 Aktienkapital
500 000 Reserven
5500 000 5500000

Hinweis: die stillen Reserven belaufen sich auf CHF 1 000 000.

METEO AG
Flassige Mittel 1 000 000 4 000 000 Fremdkapital
Diverse Beteiligungen 7 000 000 1 500 000 Aktienkapital
Bet. SWISSMET AG 2 000 000 500 000 Partizipationskapital
4 000 000 Allgemeine Reserve
10 000 000 | 10 000 000

Fragen:
5.1. Stellen Sie fest, ob Herr BISE, Herr VENT, Herr JORAN und Herr
FOEHN mit der Einlage der Aktien der SWISSMET in die METEO

AG einen steuerbaren Vermogensertrag erzielen und wenn ja, wie
dieser besteuert wird. Begrinden Sie |hre Antwort. (5 Punkte)

Aufgabe Nr. 6 (6 Punkte)

Herr VENTEUX, der seinen Wohnsitz in Schwyz hat, verfligt tber einen AHV-pflichtigen
Lohn von CHF 200 000. Nach dem Reglement seiner Pensionskasse hat er die Moglichkeit
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der Kapitalauszahlung. Bei Auszahlung einer Altersrente sieht die Vorsorgeeinrichtung einen
Umwandlungssatz von 6,8 % vor.
Der versicherte Lohn entspricht dem AHV-pflichtigen Lohn.

Herr VENTEUX erinnert Sie auch daran, dass die einfache maximale AHV-Rente
CHF 25 800 pro Jahr betragt.

Fragen:
6.1. Wie hoch ist in Anwendung der geltenden Gesetzesbestimmungen

die maximale BVG-Rente? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
6.2. Falls sich Herr VENTEUX dazu entschliesst, sich das Kapital

auszahlen zu lassen, welches ist der Hochstbetrag des

Altersguthabens gemass Vorsorgeplan? Begrunden Sie lhre

Antwort. (2 Punkte)
6.3. Welcher Unterschied besteht bei der direkten Bundessteuer

zwischen  der Besteuerung einer Rente und einer
Kapitalauszahlung aus beruflicher Vorsorge? Begriinden Sie Ihre
Antwort. (2 Punkte)

Aufgabe Nr. 7 (4 Punkte)

Herr SOUFFLE, der seinen Wohnsitz in Glarus hat, ist Mehrheitsaktionar der SOUFFLE AG,
die in der Vermoégensverwaltung tatig ist. Die SOUFFLE AG mochte ihren Vorsorgeplan
erweitern, und zwar dahingehend, dass ab dem 1. Januar 2007 der versicherbare BVG-Lohn
ohne Beschrankung oder Obergrenze dem AHV-pflichtigen Lohn entspricht. Es wird lhnen
gesagt, dass der jahrliche Durchschnittslohn des Kaders und der Direktion der SOUFFLE AG
héher als CHF 1 200 000 ist.

Fragen:
7.1. Muss die SOUFFLE AG in Anwendung der im Jahr 2007

geltenden Gesetzesbestimmungen auf gewisse rechtliche

Aspekte hingewiesen werden? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)
7.2. Wenn ja, was fur steuerliche Folgen hat es fir die SOUFFLE AG

und ihre Mitarbeiter, wenn diese Vorschriften nicht eingehalten

werden? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

Aufgabe Nr. 8 (6 Punkte):

Herr BRISE ist seit vielen Jahren bei der CUMULUS AG angestellt. Seit Einfuhrung des BVG
im Jahr 1985 hat Herr BRISE Pensionskassenbeitrdge auf dem Gesamtbetrag seines
versicherten Lohns bezahlt (gegenwartig CHF 180 000 pro Jahr).

Im Dezember 2004 gewinnt Herr BRISE CHF 100 000 in der Lotterie und verwendet diesen

Betrag fur einen Einkauf in seine Pensionskasse. lhnen wird gesagt, die Bedingungen von
Artikel 79a BVG seien dabei eingehalten worden.
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Im Juni 2005 fragte Herr BRISE seine Pensionskasse um einen Vorbezug im Betrag von
CHF 200 000 fur den Kauf von selbstgenutztem Wohneigentum als Hauptwohnsitz oberhalb
von Nyon (VD) an.

Frage:

8.1. Wie wirkt sich der Einkauf mit den CHF 100 000 fur die direkte
Bundessteuer auf das steuerbare Einkommen von Herrn BRISE
aus? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

8.2. Muss Herr BRISE den im Jahr 2005 getéatigten Vorbezug der

CHF 200000 fir den Erwerb seines selbstgenutzten

Wohneigentums versteuern? Wenn ja, geben Sie an, wie dieser

Vorbezug flr die direkte Bundessteuer besteuert wirde.

Begrinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)
8.3. Andert der zeitliche Ablauf dieser Vorgénge (Einkauf im Jahr 2004

und Vorbezug im Jahr 2005) etwas an lhrer steuerlichen

Einschatzung, zu der Sie in Frage 8.1. und 8.2. gelangt sind?

Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

Aufgabe Nr. 9 (6 Punkte)

Herr FRIMA ist im Jahr 2002 ein Teilvorbezug seines BVG-Guthabens in einem
Gesamtbetrag von CHF 150 000 gewahrt worden.

Im Jahr 2005 erbt er CHF 200 000 und méchte sein Vorsorgeguthaben wieder aufstocken.
Sein Vorsorgeberater schlagt ihm vor, entweder den vorbezogenen Betrag wieder an die
Pensionskasse zurlickzubezahlen oder einen Einkauf zu tatigen.

Fragen:

9.1. Ware ein Einkauf fir CHF 150 000 moglich und wenn ja, wie
wurde er sich fiir die direkte Bundessteuer auf das steuerbare
Einkommen von Herrn FRIMA auswirken? Begriinden Sie |Ihre
Antwort. (2 Punkte)

9.2. Ware die Riickzahlung von CHF 150 000 méglich und wenn ja, wie

wlrde sie sich fir die direkte Bundessteuer auf das steuerbare

Einkommen von Herrn FRIMA auswirken? Begriinden Sie lhre

Antwort. (2 Punkte)
9.3. Herr FRIMA beschliesst schlussendlich, den Einkauf oder die

Ruckzahlung auf das Fruhjahr 2007 zu verschieben. Welche

gesetzlichen Mdglichkeiten hat er? Begriinden Sie lhre Antwort. (2 Punkte)

Aufgabe Nr. 10 (15 Punkte)

Die OUTILS AG mit Geschaftssitz in Frankreich ist in der Fabrikation und im Vertrieb von
Werkzeugmaschinen tatig. Sie beschliesst, die Herstellung der fur den siidamerikanischen
Markt bestimmten Werkzeugmaschinen auszulagern. Zu diesem Zweck will sie eine Filiale
grunden, die RIGHTS AG, mit Sitz an der Rue du Nord 3 in Yverdon. Deren Tatigkeit besteht
aus der Verwaltung und der Vergabe von Produktions- und Vermarktungslizenzen an
sudamerikanische Unternehmen und aus dem Einkassieren der Einkinfte aus dieser
Vergabe. Die Schweizer Filiale wird am 1. Dezember 2004 gegriindet.
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Am 5. Februar 2005 Ubertragt die OUTILS AG der Filiale in Yverdon die entsprechenden
Patentrechte. Diese Ubertragung wird mit CHF 10 Millionen bewertet.

Nach dieser Ubertragung sollte die RIGHTS AG wahrend der Giiltigkeitsdauer der
Patentrechte einen Umsatz von rund CHF 2 Millionen Franken pro Jahr aus den Einklinften
der an sidamerikanischen Unternehmen vergebenen Lizenzen erzielen. Zudem werden zwei
Angestellte der Firma im Jahr 2005 Absolventen einer Ingenieurschule der Region Kurse

erteilen.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Die RIGHTS AG mochte von lhnen wissen, wie die geplanten
Geschaftsvorgange im Hinblick auf die MWST zu qualifizieren sind
(Ubertragung der Patentrechte, geplante Umsatzzahlen), wie sie
gegebenenfalls besteuert wirden und was fir Steueroptimierungs-
madglichkeiten es gabe.

Am 30. Juni 2005 kauft die RIGHTS AG einen Computer fir
CHF 5380 (inkl. 7,6 % MWST), der ausschliesslich fur die
Vorbereitung der von ihren Firmenangestellten erteilten Kurse
gedacht ist. Aufgrund des Verwendungszwecks hat die Firma die
MWST beim Kauf des Computers nicht zuriickgefordert. Ende
2005 stellt die Firma die Kurse ein und verwendet den Computer
von da an fiir ihnre Buchhaltung. Hat diese Anderung Folgen fir die
MWST, falls die RIGHTS AG mehrwertsteuerpflichtig ist, und wenn
ja, beziffern Sie diese.

Die Muttergesellschaft OUTILS AG entsendet 5 Angestellte, die
beim Aufbau der Verwaltungsstrukturen der RIGHTS AG helfen
sollen. Die Rechnung des Hotels Mirador in Yverdon, ausgestellt
auf die OUTILS AG fir Ubernachtung und Verpflegung der
Angestellten, belduft sich auf CHF 21 040. Darin enthalten sind
CHF 1 040 MWST.

Kann dieser MWST-Betrag zurlickgefordert werden? Wenn ja, wie
und von wem?

Die Mutterfirma OUTILS AG bestellt bei ihrem franzdsischen
Lieferanten Computer fiir die Filiale RIGHTS AG. Am 8. Januar
2005 werden die Computer von einer Transportfirma geliefert. Auf
den Zollpapieren ist die Transportfirma als Importeur angegeben,
die Rechnung fur die Computer ist aber an die RIGHTS AG
adressiert.

Falls die RIGHTS AG mehrwertsteuerpflichtig ist, kann sie die
Ruckerstattung der Einfuhrsteuer verlangen? Begriinden Sie Ihre
Antwort kurz.

(2,5 Punkte)

(2,5 Punkte)

(2,5 Punkte)

(2,5 Punkte)
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Die RIGHTS AG kauft am 5. Dezember 2005 Biromaterial fir CHF
300 (inkl. MWST) und erhalt folgenden Kassenzettel:

Papeterie POYAT AG
Rue de Gare 1
1400 Yverdon

MWST-Nr. 500 006

Einkauf Kugelschreiber CHF 200
Einkauf Buchhaltungs-

handbuch CHF 100
Total CHF 300

Inkl. 7,6 % MWST

5.12.2005

Kann die RIGHTS AG die Vorsteuer auf diesem Kassenzettel
zuruckfordern und wenn ja wie viel? Begrunden Sie kurz l|hre
Antwort.

Am 30. Januar 2006 beschliesst die RIGHTS AG, Terre des
Hommes mit CHF 20 000 zu unterstltzen. Diese Hilfsorganisation
ist steuerbefreit (im Sinne von Art. 56 Bst. g DBG), ist aber
mehrwertsteuerpflichtig, namentlich fur Verkdufe auf Schweizer
Gebiet. Terre des Hommes fuhrt in ihrem Monatsheft die RIGHTS
AG als Gonnerin auf (ohne weitere Angaben).

Der Buchhalter der RIGHTS AG muss eine Gutschrift an Terre des
Hommes ausstellen, auch um die oben erwahnte Zahlung zu
verbuchen. Er fragt Sie, ob die MWST darauf angegeben werden
muss.

(2,5 Punkte)

(2,5 Punkte)
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Cherseizimg*
Abkommen 0.672.951.381

rwischen der Schweirerischen Eidgenossenschaft

und dem Grossherzogium von Luzembuorg

zur Vermeidung der Doppelbestenerung auf dem Gebiste
der Stenern vom Einkommen und vom Vermizen

Abgeschlocrem 2 21, Tammes 1553

Voo der Bremdssmuramp-hmg geoshmizs am 29, Movambar 15932
Fatfiatoomuknndes ausgetancz: azn 20, Jammar 1994

[z Kraft getrstan am 19. Fehroaz 1994

Der Schweirerizche Bumdasrat

id

ale Regherune dot Grozsharmogrums von Duemburg

vom Winsche gelaitet, sin Abkommen zar Vermeidung der Doppelbestensrung auf
dem Gebiete der Stenem vom Emkommen und vom Vemméagen abmschliessen,
faban folsandes verembars,

Art. 1 Personlicher Geliungshersich

Ciezes Abkommen gilt fir Personen, die in emem Vermagsstaat oder in baidean Ver-
irazsstaaten ansassg smd.

Art. 2 Unter das Abkonmen fallende Seuem
L. Dieses Abkommen gilt, obne Bicksicht auf die Am der Erbelumz, far Stensm
vom Einkormen und vem Vermepen, dis fir Fechrung eines Vermagsstaats oder
s=iner poligschen Unterabizilangen oder lokalen Earperschafien echoben werden.
1 Als Stenem vom Einkemmen und vom Vermogsn galen alle Stenem, dis wom
Cresamteimkommen, vom Gesamivermozen oder voo Teilen des Emkommens oder
des Vermogens erhoben werden, einschliesslich der Steusm vom Gewinn aas der
Werinzserung tewsglichen oder urbewsglichan Venmdgans, der Lohnsummensis-
Brm sowis der Stensm vom Vermbpensmmwachs.
3. Zuden bestehenden Stensm. fir de das Abkommen glt, geloren insbesondere
2) m Lumembarg:

(i} die Emkommensiener dar naivzlichen Persomen:

(i) die Kérperschadtstener;

(i) die besondere Sieuer von Tantiemen;

() die Vemmdgensoznsr umd

A51994 333, BE1 1993 11534

! Dwar Originehent Bodes cich moter dar gleichan Mmmar i= dar Emmzdeicchan Anigeta
digser Samzmalung,
A5 1994 332
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(v} dis Gewerbsstzuer der (ememdsn nach demy Gewerbeerimag mmd Ge-
werhakapifal;

(im folzendsn als oluxsminogizcle Steners ezeichnet);

in der Schwelz:

die von Bund, Kantonsn und Gemeinden erbobenen Steusm

(i wvom Eimkommen ((esamiemkommen Erverbseinkommen, Vermd-
pemzermag, Geschafseriaz, Kapimalzewion und andere Emkintie); und

(1) vem Vermagsn (Cesamivermizsn bewsgliche: und unbewssliches
Vermdpen, Geschaftsvermdpen, Eapifal und Peserven und anders
Vemmogensizila);

(1m falzendsn als cschweizersche Stensre bezaickme?),

<. Das Abkommen gilt such fir alle Steusm gleicher oder im wesentlichen ahmli-
cher Am, diz pach der Unierzeichmng des Abkommens peben den Desiehenden
Stenzm oder an deren Sielle ethoben werden, Die zustindipen Bebdrdsn der Ver-
tragsstanten tedlen sinander am Ende eines jeden Tafres die in ilren Steuergssetren
ginzametenan Andsmungen mit.

5. Das Abkorumen findst keine Anwendung anf die in der Schweiz an der Cuelle
erhphens sldgendssizche Verrschrungsstzuer auf Lotterizgewinnen,

Art. 3

Allpemeine Begrifshestimrmmssn

1. Im Sinme disses Abkommens, wenn der Fusammenhang nichis anderes erfordert,

2)
)]
0
)

g

1)

bedewten dis Ansdricks +sin Verragsstaate und wdar andsre Varmazssiats,
je mach dem FZusammenbang, Luseminre ader dis Schwels;

bedewtet der Avsdmck sDimmemburge das Grossherzognam von Lixemburs;
bedentet der Avsdrack eSchweizy die Schwelzerizche Eidpensssenschaft
vanfasst der Aunsduck «Persons manizliche Pearsonen, Gessllschafien vnd alls
mnderen Personenveremizun zen;

bedewtet der Ausdruck efmsallschafte umstsche Perspnsn oder Rechis-
magar, dis fir diz Besteuenmg wis junistische Parsonen behandal: warden;
bedenten die Ausdrmacke oUntemebmen emes Vermapsstaatss und «Unifer-
nehmen des anderen Vermagsstaais:, je nachder, sin Untemebmen, das von
ginar in ememn Vermagsstaal ansassigan Person Demishen wird oder e Un-
termeshmen, das von siner it anderen Vertrazsstaar ansdssipen Person betrie-
bem wiand;

bedentet der Ausdruck omtemationaler Verkebrs jeds Befirderung it
pinem Sepschiff oder Lufifahreeng. das von einem Unfernshmen mit tat-
sachlicher Geschafslettang in eimsm Varmazsstant betrnieben wind es ssl
denn, das Seeschiff oder Loffabrzeuz wind messchliesslich zwischen Orisn
Ly anderen Verrazsstaar batrizhen;
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b} bedeatet der Ansdreck estandize Bebordes:
(1) m Luxsmburg den Finanzmirdster oder seinen bevollmachiigten Wer-
mater
(i) m der Schwelz den Ddrektor der Eidgendssizchen Steuerverwalung
oder seinsn bevpllmachigren Venrster.
2. Bai der Arwendime des Abkommens duoch einen Vertragsstat hat, wenn der
Znsammenhang michts anderas erforder, jeder im Abkommen nicht definierte Ans-
dmick die Badewtang, die ibm nach dem Bechi dieses Staates iiber die Steusm zu-
komet, fur dis das Abkommen zili.

Art. 4 Anzdssize Person

. Im Sirme dieses Abkorumens badeate der Ansdruck vsine moeinem Verragssiant
ansdssize Persons eine Person, die nach dem Becht dieses Staates doot auf Grond 1h-
res Wiohnsitzes, ihres stiindigen Anfenthalis, des Ories threr Geschaftsleimng oder
gines anderen dhnlichen Merkmals stenerpflichiiz ist.

2. Ist nach Abzatz [ sine nanirliche Persom in beiden Vermapsstaaten ansassiz, so
gilt folzandas

2)  Die Person gilt als in dem Staat ansdssig, in dem sie Ober sine stindigs
Wobmstatte verfugt, verfiist sie in beiden Staaten dber sine stindigs Wohn-
stante, o Zilt se als in dem Staat ansassiz, zu dam sie die enzeren persdndi-
chem und winschafilichen Bezishungen lat (Minalpunks der Lebensinteras-
&1L

B} kann nicht bestimot werden, in welchem Staat die Person den Mittelpunkt
threr Letensinterassen hat, oder verflizt sie in keinem der Staaten ber eins
stindige Wohnstitte, so gilt sie als in dem Staat ansdssip. in dem sie thren
gewiohnlichen Anfenthalt has;

) hat die Person thren gewéhnlichen Aufenthalt in beiden Staaten oder in Kel-
nem der Staaten so gt sie als in dem Staan ansdssip, dessen Saatsameshdr-
£aT e st

d} izt die Person Sinatsanzshorizsr beider Staaten oder baines der Staaten, so
regaln die mustandigen Behorden der Verimgssiaaten dia Frage in gazensal-
fizem Einvemshmsan.

3. Istmach Alzaiz [ eine andere 2ls eine natirlche Parson io beidsn VerTagsstaaten
ansdsaig, 30 gl sie als modem Siat ansassig, in dem sich der Ot threr fatsachlichen
(reschafisleitung befindst.

Art. & Bemabstine

I Im Sinme disses Abkormmens bedsutet der Ausdmck «Bemisbetates gine fzse
Creschafizemnchrung, durch die die Tatzgkedt sins: Untemehmens gamez oder tilwei-
g2 pusEeibl wind.

Lad
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2. Der Ansdruck «Bemisbstdties umfasst instesonders

a)
)
cl
d)
el

f)

gimen Ot der Lethms,

zine Iwelznisderlassung,

gine Ceschafizstelle,

eine Fabrikationsstatte,

gine Werkstatte und

gin Bergwerk, ein Ol- oder Gasvorkommen, sinen Steinbrach oder sine an-
dere Statte der Ausbeuhmg von Bodenschitzen.

3. Eire Banausfithrung oder Monfage ist mor daon eine Betriebstatte, wenn ihre

Diauer zwolf Monate dberschrester.
4. Ungeachitet der vorstebendsn Bestimmumpen dieses Arfikels gelten nicht als Be-
nebsiatten:

a) Einnchnmgen die musschlissslich zr Lagemang, Ansstellang oder Ausliefe-

B

c)

g

rung von Oikiem oder Waren das Untemehmens benutzst werder;

Bestinde von (nitern oder Waren des Unternebmmens, die ansschliesslich zar
Lagerung, Ausstelbmg oder Auskeferung unterhalten werden;

Bestinde von Gitern oder Waren des Unternebmiens, die messchliesslich m
dem Tweck unterhalten werden, durch eim anderes Untemeiimen bearbedost
oder verarbelter zu werden:

ging feste Geschifizemrichung, dis ausschlissslich zu dem Zweck anterhal-
ten wird, far das Untermehmen Giter oder Waren einmukaufen odar Infornma-
tonen zu beschaffen;

gine feste Geschafiseinrichtung, die ansschiiesslich zu dem Zweck unterhal-
ten wird, fir das Unfernebmen andere Tatigkeiten auszusiben, die worbersd-
tender Art sind oder sine Hilfstatizkedt darstellen;

ging feste Geschafiseinrichtung, die ausschiiesslich zu dem Zweck unterhal-
ten wind, mebrars der vnber den Buchstaben 2 bis e pepanmten Thiigkeiten
mszuiben, vorausgesetzt, dass die sich darans ergebende Gesamttatizkeit
der fasten Geschaftseinnchbang vorbereitender Art ist oder eine Hilfstatiz-
keit darstellt.

5. Iet eine Person — met Ausnahme sinss unabbimsizan Vermaters fm Smne des Ab-
satzes § — fur ein Unfemebmeen tatig vmd besitzst sie in sinem Vertragsstaat die Voll-
macht, my Mamem des Untermehmens Verrage abouschlisssen, and ot sie die Vall-
macht dart gewohnlich ans, so wird das Untemehmen ungeachtet der Absatze [ und
2 50 bebandalt, als habe a3 in dissem Staat for alle von der Person fir das Unter-
nehmen ausgetbien Tatizkeiten eine Batnebstate, a5 el denn, diess Tatizkeiten be-
schrimken sich auf die in Absatz 4 zenannten Tatizkesten, die, wirdsn sie durch sine
feste Geschafiseinniching ansgeibt, diese Einrichhmg nach dem genannten Absatz
nicht zu einer Betrishstatte machten
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6. Ein Unternehmen wird nicht schon deshalb so behandals, als habe es eine Be-
riebstatte in einem Vertragsstaat, weil a3 doot seine Tatigkelt durch einen Makler,
Eompiissionar oder einen anderen nnabbimgizen Vertreter austbt, sofemn diess Per-
sonen i Fahmen threr ordemilichen Geschafistanpkeit handeln.

7. Allein dadurch, dass eine in #inem Vertrazsstaat ansdszige Gesellschaft eme Ge-
sellschaft beberrscht eder von einer Gesellschaft beherrscht wird, die im anderen
Wertragsstaat ansassig st oder dort (entweder durch eine Betriebstatte oder auf ande-
re Weise) thre Tatigkeit ausubt, wird keme der belden Gesellschafien mo Be-
triebstatie der andaten

Art. & Einkunfte aas unbeweglichem Vermogen

l. Einkunfie, die eine m emem Verragsstaat amsassige Person as unbewaplichem
Wermdgen (einschliesslich der Einkanfie aus land- und forstwirtschaftlichen Betrie-
ben) bezieht, das im anderen Vertragsstaat Liegt, konnen im anderen Staat bestenert
werden.

2 Der Ausdmick sunbewegliches Vermbdgens hat dis Bedeutung die ithm nach dem
Racht des Vertragsstants zukomme, in dem das Vermogen Legt Der Ansdrock vm-
facst in jedem Fall die Zugehor zum unbewsglichen Vermogen, das lebende und tate
Inventar land- und forstwirtschaftlicher Betriebe, die Fachte, fir die die Vorschnf-
ten des Prvatrechts tber Grandstacke gelten, Mutmmgsrechte an unbeweplichem
Wermbdgen sowie Fechte auf verdnderliche oder feste Verpithmgen fir die Ansheu-
tang oder das Fecht auf Ausbentang von Mineralvorkemmen, Cuellen und anderen
Bodenschatzen. Schiffe und Luftfabrzengs gelten nicht als unbewesliches Vermi-
EENL

3. Absatz 1 gzilt fiir Einkimfte ans der unmittelbaren MNutzung, der Vermishms oder
Vermpachtung sowie jeder anderen At der Wutzung unbewezlichen Vermogens.

4. Die Absadtze | und 3 gelten anch fur Emkunfte aus unbeweglichem Vermoézen ei-
nes Untemetmens und fir Emkinfte aus anbeweglichem Vermégen, das der Ans-
Emg einer selbstimdigen Arbeit dient.

Art. 7 Untemehmens zewinns

. Gewmne emes Unternehmens ainss Venragsstaats konmen mur in diesem Stant
bestenert werden, es sai denm. das Unternehmen 3ot seine Tatipkedt im anderen Ver-
tragsstzat durch eine dort gelegens Betriehstatte aus. Ubt das Untemebmen ceine
Tatigkett auf diese Weize aus, s0 konnen die Gewimne das Unternehmens mm anderen
Staat bestenert werden, jedoch mur msowsit, als sie disser Betmebstatte zuzsrechnst
werden komnen.

1. Ubt ein Untemehmer sines Vertragsstzats seine Tatigheit im andsren Vertragzs-
staat durch eine dort pelegens Betriebstatte ans, so werden verbehaltlich des Absat-
zes 3 in jedem Vermagsstaar dieser Bemisbstine die Gewinne zugsrechnet, die sie
hitte ermelen kinnen, wemm sie eine gleiche oder 3imliche Tatgkedt unter gleichen
oder ahnlichen Bedingungen als selbstandiges Untemehmen ausgeidt hatte und m
Werkehr mit dem Unternshmen dassen Betrisbstatie sie ist, wolliz unabhangiz gewe-
2T WATR.

Lhn
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3. Bel der Emunlung dar Gewinne emer Bemmiebstame werden die fir disse Be-
tnebstatte entsiandensn Aufwendungen, inschliesslich der Geschafisfithnmes- und
allzemzinen Verwalung:kosten, zum Abaug zuzelassen, gleichealtiz, ob sie in dem
Staat, in dem die Betrizbstatie lisgt, oder anderswo entstanden sind.

4. Soweilt 23 M einem Verragsstaat ublich ist, die einer Betmiebstitte mnzurechnen-
den Grewimme durch Aufisilung der Gesanngewinne des Untemebmens muf seine ein-
zelpen Teile zu ermitteln, schliesst Absatz 2 nicht aus, dass dieser Vertrapsstaat die
1 bestenemdsn Gewinne mach der ablichen Auvfisthing emmettalt; die zewablie Ge-
winnaufteilung mass jedoch derart sein, dass das Ergebmis mit den Grandsatzen die-
585 Artikels nberainstimme.

5. Auf Grand des blessen Einkanfs von Giitern oder Waren fur das Unemehmen
wird emner Batriebstatte kain Gewinn zugerachnet.

4. Bel der Aowendumg der vorstebenden Absitze sind die der Betriebstitte zuam-
rechnenden Gewinne jedes Jabr anf dieselbe Art 21 enmitieln, es sei denn, dass aus-
reichende Gmimde dafir besiehen, anders m verfahren.

7. Gehoren 2 den Gewmnen Emkunfite, die in anderen Artikeln dieses Abkommens
behandelt werden, so werden die Bestimrmngen jener Arikel durch die Bestim-
mungen dieses Artikals nicht benirt.

Art. 8 Seeschiffahrt, Bmnenschiffahrt und Luftfabrt

1. Gewimme aus dem Bemieh von Sesschiffen oder Lufifahrzeugen im intemationa-
len Verkebr konnen mur in dem Vertrapsstaat bestevert werden, in dem sich der Omt
der tatsachlichen Geschaftsleitang das Untemehmens befindes,

2. CGewimne aus dem Betrnieb von Schiffen, die der Binnenschiffabrt dienen, kénnen
nur in dem Ventragssiaat besteusrt werden, in dem sich der Ot der tasachlichen Ge-
schafisleinng des Unfemebmens befindat

3. Befindet sich der Ort der tatsachlichen Geschafislzitung eines Untemehmens der
See- gder Bmnenschiffahrt an Bord eines Schiffes, so gilt er als in dem Vertrapsstaat
gelegen, in dem der Heimathafen des Schiffes liepr, oder, wemn kein Hemathafen
verhanden ist, in dem Vermagsstaat, in dem die Person ansdssig ist, doie das Schiff
bemreibt

2. Absatz 1 zilt auch fir Gewinne aus der Beteilizung an einem Ppol, emmer Be-
triebspemeinschaft oder einer mfemationalen Betriebsstalle.

Art. 9 Verbundere Untemehmen
1. Wenn

2] ein Untermehmen eines Vertragsstaats unmittelbar oder nuttelbar an der Ge-
schaftsleihmg, der Fontrolle oder dem Kapital eimes Untemehmens des an-
deren Verragsstaats beteiligt ist
odar
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b} diesalben Personen vmmeittalbar oder mitielbar an der Geschafislzitung, der
Fontrolle oder dem Kapital eines Untermnshmens sines Vertragsstaats und ei-
nes Untermshmens des anderen Vertragsstaats beseiligt sind

und in diesen Fallen die beiden Unternelumen in thren kanfmémnischen oder finan-
ziellen Bemehungen an versinbarte oder auferleste Bedinpungen pebunden sind, die
von denen abweichen, die umabhanpipe Untemeshmen miteinander versinbaren wiir-
den, so dirfen die Gewinne, die emes dar Untemehmen ohne diese Bedinzungen &1-
zielt hatte, wegen dieser Badingungen aber nicht erzialt bat, den Gewinnen disses
Untemelmens zugsrachnet und entsprechend besteuer werden

1 Werden Gewirme, mit demen eim Uniemehmen sines Vernragssiaats in diesem
Staat bestenert worden ist, auch den Gewinnen eines Untermehmens des anderen
Vertragsstaats zugerechnet umd entsprechend bestenert und handelt es sich dabet um
Cewinme, die das Untermebmen des anderen Vertragsstaats erzielt hatte, wenn dis
rwischen den beiden Unternehmen vereinharten Bedmzungen die gleichen pewesen
wiren, wie sie umabhingige Unternebmen miteinamder vereinbaren wirden, o kn-
nen sich die zustindizen Behorden der Vertragsstaaten nur Herbeifihnmg einer Ei-
nigang iber dis Bernchtigung der Gewinne m den belden Vermrapsstaxten konsaliie-
TRl

3. Ein Vertragsstaat soll dis Gewmne eines Untemehmens in den in Absatz [ g=-
nannten Fallen nicht mehr berichfipen, wenn die in seinem mtemen Racht vorgese-
kener Fristzn abgelzufer smd, und keinesfalls, wemn sect dem Ends des Jahres, in
dem gin Unternshmen dieses Staates die Gewinne, die Gepenstand einer solchen Be-
richtizung waren, arzielt hatte, mehr als fanf Jahre verfiossen sind

Dieser Absatz ist in Fallen von Befrug oder vorsatzlicher Unterlassung micht anmu-
wendan.

Art. 10 Dividenden

l. Dividenden, diz eine in einem Vertragsstaat ansdssige Gesellschaft an eme Im
anderen Vermrapsstaat ansdssige Person zahlt, kinnen im anderen Staat bestenert
werden.

1 a) Drese Dividenden konnen jedoch auch in dem Verirapsstaat, in dem die die

Dividenden zahlende Gesallschaft ansassig ist, nach dem Recht dieses Staa-

tes bestenert werden, die Stener darf aber, wemn der Empfanger der Divi-

denden der Nutzungsherechtigie ist, nicht Ghersteizen:

(1) 5 vom Hundert des Bruttobetrazs der Dividenden, wenn der Nutmungs-
berechtizte eine Gesellschaft (jedoch keine Personemgesellschaft) ist,
die unmittelbar dber mindastens 15 vom Hundert des Kapitals der die
Diividenden zahlenden Gesellschaft verfugr;

(i) 15 vom Humdert des Bruttobetraps der Dividenden in allen anderen
Fallen.

b} Ungeachtet der Bestimpmumngen von Unierabsatz 2) Buchstabe (1) sind dis

Dividenden, die eine m sinem Vertragsstaat ansassigs Gesellschaft bazahlt,

I diesern Staat micht steverbar, wenn der INutzangsberechiizie eine Gesell-

schaft {jedoch keine Personengesellschaf) ist, die im anderen Veriragsstaat
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mnsassig ist und die wakrend eines ummnterbrochensn Zeltraums von zwel
Jabwren vor der Zahlung der Dividenden direkt dher mindestens 25 wvom
Hundert des Kapitals der die Dividenden zahlsndsn Gesellschaft verfaer
Ciese Bestimmmung ist our amwendbar auf Dividenden, die aus dem Teil der
Betellipungz stammmen, der wihrend des erwdlmten munterbrochensn Zeit-
rams von Zwel Jabren im Eizenium des Mutminzsherechiizien sand

Die rustindigen Beharden der Vertragsstaaten regeln in gegsnseitizem Eimvernsh-
meen, wie diese Begrenmmzsbestimmungen durchaufilren sind.

Diieser Absatz beribmt nicht diz Basteuenums der Gesellschaft in bemg auf dis Ge-
winns, aus denen die Dividsnden gezahli werden.

3. Der i dieseny Arttkel verwendets Avsdmck «Dovidendenn bedestst Emkintie
ans Aktien, Gennssakiien oder Genussscheinen, Kuren, Grimderantzilen eder ande-
ren Rechien — auspenommen Fordemmpsn — mit Gewinnbetetlipung sowle aus son-
stigen Cesellschaftsantzilen stamumends Emkantte, die nach dem Fecht des Stantes,
in dem dis ausschiatende Gesellschafl ansassig ist, den Emkintien ans Akten stea-
erlich gleschgestallt sind.

<. Die Abshize | und 2 sind nicht anzuwenden, wenn dar in einem VerTagssiast an-
sassige Nutzungsherechtigte im anderen Vermragsstaat, in dem die die E*jﬁ'jnienden
zahlenda Gezellschaft ansassig ist, eine sewerhliche Tatigkeit durch eine dort

zene Bemiehstatts oder eme selbstindize Arbelt durch sine dort gelegene faste |.11

richfung ausibt und die Bessilizung, fir die die Dividenden gezahit werden, tat-

sachlich zu dieser Beiriebstatte oder festen Einrichhmg gehart. In diesem Fall ist
Artike] 7 bezmshunpswelse Amikel 14 anzowendsn,

5. Beziehi ene in einem Vermazssiaat anshssize Gesellschafi Gewinne oder Ein-
kinfte aus dem anderen Vertragsstaat, so darf dieser indere Staat weder die von der
Gesellschaft gezahiten Dividenden bastsuem, a3 sel denn, dass disse Dividenden an
gine im anderen Sinat ansdssige Person gezalbli werdsn odar dass die Betsilizang, for
die die Dividenden gezahlt werden, tatsachlich m giner im anderen Staat pelezenen
Batrishetatte oder fasien Einnichtimg gehort, noch ewinne der (mesellschaft einer
Stewer fir michtausgeschitess Gewmne vnisrwarfan, selost weon die zezahlizn Ci-
videnden oder die nichtausgeschirteten Gewmne ganz oder teilweise aus im anderen
Siaaf erzielten Cewinmen oder Einkinfien bastehan

Art. 11 Zinzen

1. Zinzen, die as emem Vertragsstaat stanumen und am sine im anderen Varirags-
staat ansdssipe Persom pezablt werden, kbmmen mur in diessm anderen Staat besteusn
wardan.

2. Ungeachtet der Bestimmwngen von Absatz | koonen Zinsen auf Obligationen
und anderen gleichartizgen Titeln sowie auf Kumdengelden bel Banken oder Spar-

kassen auch in dem Staat nach seinem Recht besteuert werden, aus dem sie stam-

meen; wenn dar Empfnger der Finsen der tasdchlich Mutmanzsberschiizte ist, darf
die Stewer 10 vom Hundert des Bratiobetrapes disser Zinsen micht Gbersteigen. Die

mastindigen Behdrden der Vertragsstaaten regeln in gepenseitipem Eimvemnshmen,
wie diese Besrenmanzshestimmung darchzafiren ist.
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3. Der in diesem Artkel verwendete Ansdnick «Zinsens bedeutet Einkinfie aus
Fordenmgzen jeder Art, auch wemn die Forderunpen durch Pfandrechie an Grund-
stiicken gesichert oder mit einer Beteilizung am Gewinn des Schuldners auszestattet
sind, und insbesonders Emkunfte aus offentlichen Anleihen und aus Oblizationen
pinschliesslich der damut verbundenen Aufzelder vmd der Gewinne ans Losanlsiben
Zuschlaze for verspdtete Zahhmzen gelten nicht als Zinsen mm Sinne dieses Artikels.
4. Die Abzatze | und 2 sind nucht anzowenden, weon der in einem Verragsstaar an-
sassige Nutmmgsberechtigte im anderen Vermragsstaat, ans dem die Zinsen stammen,
eine gewerhliche T ul:lgkeu durch eine dort pelesens Bemiehstitte oder eine selbstin-
dize Arbait durch eine dort pelegene feste Einrichmang ausibt imd die Fordemung, fiir
die die Zinsen gezahlt werden, tatsachlich za dieser Batriebstatte oder festen Ein-
nichiung gehort In diesem Fall ist Artkel 7 bezielimgsweise Artike]l 14 anzuwen-
den.

3. Zinsen galten damm als aus einem Vertragssinat stammend, wenn der Schuldner
dieser Staat selbst, eine seiner politschen Unterabteilungen odar lokalen Edrper-
schaften oder sine in dissem Staat ansassige Person ist. Hat aber der Schwldner der
Zinzen, obme Faicksicht darant, ob o1 in emem Verniragsstaat ansassig ist oder mcht,
in emem Verragssiaaf eine Bemebstattz oder eins faste Einmichnmg und ist dis
Schald, fir die die Zinsen pezahlt werden, far Zwecke der Bemebstatte oder der fe-
sten Einrichiung eingeganzen worden und tragt die Bemiebstaite oder die feste Ein-
richiung die Zinsen, so gelten die Zinsen als aus dem Staxt stammend, in dem dis
Betmiebstatte oder die feste Einnchtung liegt.

6. Bestehen zwischen dem Schuldner und dem MNutzungsberechtipten odar zwischen
jedem von thnen und emem Dinitten besondere Bemehunzen und dhersteigen deshalb
die Zinsem, pemessen an der zugrundeliszenden Fordenms, den Betrag, den Schuld-
ner und MNutrangsberechiigier ohne diess Bezelhumgen versinbam hatten, so wird
dieser Artke! mur anf den letrieren Betrag angewendet In diesem Fall kKann der
whersteipende Betrag nach dem Recht sines jeden Vermagsstaats und unter Berick-
sichtipumg der andaten Bestipmmngen dieses Abkommens bastenen werdan

Art. 12 Lizemzzebihren

l. Lizemzpebubren, die aus emem Vertragsstaat stammen und an eine im anderen
Vertragsstaat ansassige Person pezablt werden, kinnen, wenn disse Person der INut-
zungsherechiigte 15t, mur im anderen Staat bestewert werden.

2. Der in diesem Artike] verwendete Ausdmck «Lizenzgeiminirens badeuret Vergi-
tangen jeder Art, die fir die Bemutmmg oder far das Recht auf Beratzung von Urhe-
bemechten an Iiteramschen, kipstlemschen oder wissenschafilichen Werken, ein-
schliesslich kinematographischer Filme, von Patenten, Marken, Mustem oder Mo-
dellen, Planen, peheimen Formeln oder Verfahren oder fir die Mittelhing gewerbli-
cher, kanfmanmischer oder wissenschafilicher Erfahrangen pezahlt werden.

3. Absatz [ ist nicht anmuwenden, wenn der in einem Vertragsstaat ansassize MNut-
zungsherechiizie m anderen Verragssiaat, aus dem die Lizenzgemiiren stapumen,
eine gewerbliche Tatgkeit durch eme dort gelegens Betriehstatte oder eine selbstan-
dize Arbeit durch eine dort gelesens foste Ei nrichnng ausubt und die Rechie oder
Vermbgenswerte, fur die die Lizenzzebidhren zezahlt werden, tatsachlich m dieser
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Betrisbstatte oder fasten Einrichims gebdren. In diessm Fall st Artikel 7 beme-
Iumgsweize Ardke] |4 ammmvenden.

<. Bestehen madschen dem Schuldrer und dem Mutmmzsherechiizten oder zwischen
jedem von iknen vnd sinen Doven besondara Bezishunzan und dberstaizen deshal
dia Lizenzeebilbren, zemassen an der sugrundsliszenden Laisnms, den Beirag, den
Schmldner and Mutzungsherschigier ohne diese Bezlshungen versinban hatten o
wird dieser Anikel mor auf den lstzieren Bamaz angewendes. In dizsem Fall kann dar
nbarstzizends Betrag nach dem Bechi eines jeden Vermazsstants und unter Benick-
stchtizang der anderen Bestiimummsen disses Abkonumens besteusrt warden,

Art. 13 Cewinne mus dar Verdusserung von Vemmézen

1. Cewinme, die sine in emem Vermagssiaa! ansassigs Person aus der Verdusssmng
urbewezlichen Vermézens im Sirme des Artkels & bezieht, das tm anderen Ver-
tragsstaat liapr, koomen im amderen Saat besteusrt werdsn,

2. rewimme aas der Verdussemng beweglichen Vermbgens, das Bemisbsvermdgan
einer Bemiehstaitz ist, die ein Unfemehmen emes Vermazssiaats im anderen Ver-
tragsstaat hat, eder das zu einer festen Einmchiung gehart, die einer in sipem Ver-
tagsstaat amsissigen Person fir die Ausibung sinsr selbstindizen Arbelt im anderen
Vermazsstaat zur Verfigunz steht, sinschlissslich derarfizer Gewinne, dis bel der
Verduszemng siner solchen Betrisbstatte (allein ader mit den thrizen Untemebmen)
oider ginsr salchen fasten Einrichmang erziali werden, konnen im anderen Staat be-
stenert wendsn

3. Gewimme ans dar Verdnsserung von Seeschiffen oder Lufifabrzengen, dis im in-
temationalen Verkehr betrichen werden, von Schiffen, die der Binnenschiffabrt die-
mer, vmd von bewaplichem Vermdgen, das dem Batrieb diaser Schiffe oder Luftfahr-
zenge dient, kommen mr m dem Venragssiaat bestanen werden, in dem sich der Omt
der tatsachliichen Geschafsleimng das Untemehmens bafindes,

< (ewimme ans dar Verdmsserung des in den Absdtzen 1, 2 umd 3 nicht genannten
Vermeézens kirmen mur in dem Vermazsstaat bestsuen werden, in dem dar Vardnssa-
TeT amsAssE ISt

Art. 14 Selbstindige Arbeit

1. Binkinfte, die 2ine in einem Vertrazestaat ansissige Pemson aus emem felen Be-
maf oder mes sonstiger selbstandizer Tatipkeit bezisht, konnen mor in diessm Stast
besteuent werden, es sel denn, dass der Person im anderen Vermazssaat fiir die Aus-
fbung ihrer Tatigkelt sewdhnlich sine feste Einrchnms zur Varfigang steht Sieht
ibr eime solche feste Einmichime zur Verfigong, so kénnen die Einkimfie im anda-
ren Siaat besteuer werden, jedech mur meoweds, als sie disser festen Einrichianz m-
zerechnet werdan Edmnen.

2. Der Ausdmuck ofreter Bemife umfzsst insbesondsre die selbstindiz musgeibie
wissenschafiliche, literarische, kumstlemsche, ermeherische ader untermichtende Ta-
tigkeit sowie die selbstandipe Tatigheit der Arme, Rachtzamwilte, Ingenieurs, Ar-
chitekien, Zahnarzte apd Buchsachverstindizen.

10
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Art 15 Unzelbstandige Arbedt

l. Vorbebalilich der Arokel 16, I8 und 19 konnen Gehalter, Lobme und ahnliche
Verginmgen, dis eine in einem Vermagsstaar ansdssigs Person aus unselbstindizer
Arbelt bezieht, nur in dissem Staat bastzuer werdsn, es sl denn, die Arbeit wind m
anderen Veriragsstaat ansgeubt Wird die Arbelt dom ansgetdt, so koonen die dahir
bezogenen Vergihmgen mm anderen Staat bastenert werdan

1 Ungeachtet des Absatzes ] konnen Vergitumzen, die eine in einem Vertragssiaat
ansassize Person fur eine im anderen Vertragsstaat ansgeibte unsalbstindize Arbedt
bezieht, mar im erstpenannten Staat bestensrt werden, wenn

2) der Eppfanger sich im anderen Staat insgesamt micht langer als 183 Tage
wiahrend des betreffendsn Stewerjahres authalt, und

b} die Vergahnzen von einem Arbeitgeber oder fur emen Arbeitpeber zezahlt
werden, der nicht im anderen Staat ansdssig ist, und

<) die Verpanzen micht von einer Betnebstatte oder einer festen Einnichnng
getragen werden, die der Arbedtzeber im anderen Staat hat.

i. Ungeachtet der vorsiehenden Bestimpmungen dieses Artikels konnen Verghbin-
gen far unselbstandige Arbedt, die an Bord eines Seeschiffes oder Laftfahrzeugss,
225 im internationalen Verkehr betrieben wird, odar an Bord eines Schiffss, das der
Binnenschiffahr dient, ausgeibt wird, in dem Verragsstaat bestenent werden, in
dem sich der Ot der tatsachlichen Geschafslerng das Untemehmens bafindes.

Art 16 Anfsichtsrats- und Verwalhmesmtsverpinmzen

Anfichizrats- oder Verwalhungsmatsverpuhmsen und dkmiiche Zahlungen, die sine
in emem Vertragsstaat ansassige Person in threr Eigemschaft als Mizliad des Aut-
sichiz- oder Verwaltungsmats einer Gesallschaft bazielit, die im anderen Vertragsstaat
ansassly Isf, kommen mm anderen Staat bestenert werdsn

Art. 17 Eimstler und Sportler

l. Ungeachtet der Artikel [4 und 15 konnen Einkimfie, die eine m einem Verrags-
stant ansassige Person als Einster, wie Bihnen-, Film-, Pumdfonk- und Femseh-
kinstler sewie Musiker, odar als Sportler aus threr im anderen Vertragsstaat person-
lich ausgedbien Tatzkeit bezieht, im anderen Staat bestevsrt werden.

2. Flieszen Einkimfie aus eimer von eimem Kunstler oder Sportler in dieser Eipen-
schaft personlich ansgeubien Tadgket nicht dem Kunstler oder Sportler selbst, son-
dem einer anderen Parson o, s0 kénnen diess Einkunfis ungeachiet der Amtkel 7,
12 und 15 in dem Verragssiaat bestenert werden, m dem der Kianstler odar Spornler
seine Tatizkelt ausibi.

3. Absatz 1 ist nicht anmowenden, wenn darpetan wind, dass weder der Eimstler
oder Sportler poch mit thm verbundens Personen unmittelbar oder muttelbar an den
Crewimmen der in jenem Absatz erwahnfen Person betellipt sind

11
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Art. 18 Ruhegehalter

Vorbehaltich des Amikels 19 Absatz I kommen Puhegehalter und ahnliche Vergi-
fungen, die sinet in einem Verragsstaat ansassigen Person fir Mihers unselbstandi-
ge Arbett gezahlt werden, mar in diesem Staat besteuent werden

Art 19 Offentlicher Dienst

1. 2) Verginungen, susgenommen Buhegehalter, dis von einem Vertragsstaat oder
giner seiner politischen Unterabtelhmsen oder lokalen Eorperschaften an -
ne patirliche Person fur die diesemy Staat oder der politischen Unferabbed-
lang eder lokalen Eorperschafi geleisteten Dienste gezahlt werden, konnen
mar m dsesem Staxt besteuert werden.

b) Drese Verginmgen konnen jedoch nur im anderen Vertragsstaat besteuen
werdsn, wenn de Dienste in dieserm Staat gelzistet werden und die narirli-
che Persom in diesem Staat ansassig ist und
(i) ein Staatsangehoriger disses Staates ist oder
(i) nicht amsschlissslich deshald in diesem Staat ansassig geworden ist, um

dre Dienste zu leisten

2. a) Puhegehalter, die von einem Vertragsstaat odar siner seiner politischen Un-
terabteilunzen oder lokalen FKoarparschaften eder aus einem von diesem Staat
oder der poliischen Unterabteilunz oder lokalen Edrperschaft emichisten
Sondervermogen an eine natirliche Person fir die diesem Staat oder der po-
litischen Unterabieilung oder lokalen Korperschaft geleisteten Diiensie pe-
zahlt werden, kénnen mur in dissem Staat basteuert werden.

b} DCiese Puhegehalier konnen jedoch mur im anderen Vermragsstaat Desteusnt
werden, wenn die panirliche Person in diesem Staat amsassiz ist und ein
Staatsangeboniger disses Staates ist

3. Auf Vergimngen tund Fabepehalter fiir Dienstleistungen, die im Zusammerhang

mit einer zewerblichen Tatigkeit eines Veriragsstaats oder einser seiner politischen

Unterabteihmzen oder lokalen Edrperschafien erbracht werden, smd doe Arokel 13,

16 und 18 anruwendsn

Art. 0 Smudenten

Zahhmzen, die em Smdent, Prakiikant oder Lehrling, der sich m einem Vertrags-
staat musschliesslich mum Studivm oder mur Aushildurg mufhalt und der m anderen
Vertragsstaat ansdssig ist oder dort unmittelbar vor der Einreise in den erstgenannten
Staat ansassig war, far seinen Unterhalt, sein Studium oder seins Awshildumg echalt,
dimfen im erstzenammien Staat micht bestenert werden, sofem diess Zahlunzen aus
Cuellen ansserhalb dieses Staates stamumen.

Art. 21 Andare Einkinfe

1. Einkinfte siner in sinem Vertragsstaat ansassigen Person, die in den worsiehen-
den Artikeln wicht behandelt wimden, kérnen ohne Bicksicht aaf ibre Herkanft war
in diesem Staat bestenert werden.
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1 Absatz 1 ist anf andere Einkinfte als solche aus unbeweglichem Vermbpen mm
Sinme des Amiksls 6 Absatz 2 micht mrowenden, wenn der in einem Vertragssiaat
ansassige Empfanger m anderen Verragsstaat eme gewerbliche Tatgkeit durch eine
dort gelegena Betrishstate oder sine selbstindige Arbait durch eine dort pelegens
foste Einrichhmg ausiibt und die Rechte oder Vermigenswerte, fir die die Einkinfe
gezahlt werdam. “tatsdchlich zu dieser Betrichstitte oder festen Einrichtung geharen
o diesem Fall ist Artike] 7 bemiehungsweise Artikel 14 anruwenden.

Art. 22 Vermégen

L. Unbewezliches Vermogen mm Sinne des Artikels §, das einer in einem Verrags-
staat ans3ssipen Person gebont und mm anderen Vertragsstaat liegt, kann im anderen
Staat besteusrt werdsn.

1 Bewspliche: Vermogen, das Betmiebsvermdgen sner Bemebstitte ist die sin
Untemebmen sines Vertragsstaats im anderen Vertragsstaat hat, oder das oo einer
festen Einrichhung gebion, die einer in emnem Veriragsstaat ansdssigen Person fur die
Ansibung siner salbstandizen Arbelt im anderen Vertragsstant nur Verfiizung stebit,
kann im anderen Staat besteusrt warden.

3. Sesschiffe und Lufifahrzeupe, die im mtemationalen Verkehr betrieben werden,
und Schiffs, die der Bimnenschiffahrt diepen, sowie bewegliches Venmdgen, das
dem Batried dieser Schiffs oder Luftfahrzenge dient, konnen mur in dem Vermaps-
siaat bestenert werden, in dem sich der Om der tatsachlichen Geschafisleiting des
Untemehmens befindat

4. Alle anderen Venmégenstzile einer in einem Vermragsstaal anshssigen Person
konnen nar in diesem Staat bestenart werden.

Art. 23 Methoden rur Vemmeidung der Doppalbesteusning
Cie Doppelbestznerung wird wie folzt vermisden:
l. In Luxemyburg:

2) Bezeht eine In Luxemburg ansassige Person Einkunfte oder hat st Venno-
zem. die nach dissem Abkommen m der Schweiz besteuert werden kénnsn,
so nimmnt Dimemburg vorbehaltlich der Unterabsatze b) und ) diese Ein-
kunfte oder dieses Vermogen von der Besteuenmez aus; Luxemburg kann
aber el der Festsetmmg der Stener fir das Gbrige Einkommen oder Venma-
gen dieser ansissigen Person den Steuersatz anwenden, der anmmwenden wa-
re. wenn die betreffepden Emkinfte cder Vermogensteile nicht von dar Be-
STEUIETUNE FUSESLOMINET WAL,

b} Bezeht eipe in Lunemburg ansassize Person Einkinfte, die pach den Be-
stipmmungen dar Aritkel [0 und 11 in der Schwelz bestevert werden konnen,
50 rechnet Luxemiburg auf die vom Eimkommen dieser Person zu erhebende
Stewer den Betrag am, der der im der Schweiz bezahlten Stener entspricht
Der anrurechnenda Betrag darf jedoch den Tedl der vor der Anrechmmsg er-
mettalten Stever nicht ubersteizen, der aaf die aus der Schweiz stammenden
Emnkinfie entfallt.
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£

Bazielt eins in Luxsminrg ansdssige Gesellschaft Dividenden aus schweize-
nscher Quells, so nimmt Duxamburg, umter der Voraussetzung, dass die in
Lixemburg ans#ssige Gesellschaft seit Baginn ihres Geschafisjahres minde-
stens 10 vom Humdert des Kapdtals der die Dividenden zahlenden schweize-
rischen Gesellschaft besitzt, diese Dividenden von der Bestenerung aus. Die
Aktien oder dis entsprechendsn Cesellschafisantaile an der schweizerischen
Cesellschaft sind unter der pleichen Voraussetzung wvon der hmembarg-
schien Vermidgenstensr befain,

2. Inder Schmeiz:

14

a)

Berieht sins m der Schweiz ansassizgs Person Emkinfie oder hat sie Vermbd-
gen, die in den Unterabschnitten b wmd ©) oicht genarmt sind, und die pach
diesem Abkommen m Limemburg bestenert werden konnen, so nimmit die
Schweiz disse Einkanfe eder disses Vermdgen von der Bestsuenms aus; s
karm aber bed der Faestsetzrung der Stener fur das ubrige Einkommen oder
Vermégen dieser ansdssipen Person den Steuersatz anwenden, der anzuwen-
den ware, wenn die betreffenden Einkinfie oder das betreffends Vermogen
nicht won der Besteueming ausgenommen waren. Diese Befretung findet je-
doch micht Arwendums auf Verwalmizzsratsvergihmsan und Gehalter, die
von emer hrembargizchen Gesellschaft im Smne von Artike] 28 dieses Ab-
kormens zn sins in dar Schwsiz ansfssige Person susgernchost werden, &
£ gﬂn dass die Bestenerung dieser Emmkinfie m Luxemburg nachgewissen
WIT
Barieht eme m der Scivweiz ansissige Person Einkinfre, dis nach den Art-
keln 10 und 10 in Luxemburg besteuert werden kémpen, so gewahrt die
Schweiz disser ansadssipen Person auf Antrag ins Entlashms.
Ciese Entlastung besiehi:
(f) in der Anrechmmg der mach den Armikeln 10 und 11 m Luxemburg er-
hobensn Stever auf dis vom Emkorumen disser ansassizen Parson ge-
schuldete schweizerische Steuer; der anzurechnende Bemag darf jedoch
den Teil der wor der Anrechmung ermittelten schweizerischem Steuer
nichr iberstzizen, der auf dis Emkinfe epifilc de in Disembarg be-
stenert werden kinnen: oder
(i} in einer pamschalen Emmassizung der schweizenzchen Stever; oder
(i) in einer teilwelsen Befreiung der betreffenden Einkinft= won der
schweizerischen Steuer, mindestens aber im Abaug der in Luxemburg
erhobenen Stener vom Bruttobetrag der ans Luxemburg stanmeenden
Emkiintte.

Cie Schweiz wind gemdss den schweizerischen Verschriften ther die
Durchfibmng von zwischenstatlichen Abkommen das Bundes zur Vermed-
dung der Doppelbestenerung die Art der Enotlastung bestmmen und das
Werfahren ordnen.
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A

<) Eine m der Schweiz ansassige Gesellschaft, die Dividenden von einer in Lu-
membwrg amsassigen (Gesellschaft bemeht, gemiesst bei der Erhebung der
schweizerischen Stener anf diesen Dividenden die gleichen Verpinstizun-
gen, die ihr mastehen wirden, wenn die dis Dividenden zahlemds Gesell-
schaft in der Schweiz ansassiz ware.

Art. 24 Glzichbehamdlung

l. Sinatsanzehdrize emes Vertragsstaats dirfen im anderen Vertragsstaat keiner Be-
stepenng oder damit musammenhinpenden Verpflichhme meerworfen werden, die
anders oder belastender ist als die Bestenerumg und die damit msammenhingenden
Verpflichtmzen, denen Stantsangzehorize des anderen Staates vmier pleichen Ver-
haltnissen unferworfen sind oder umterworfen werdsn konnen Disse Bastimmung
gilt ungeachtet des Artikals 1 much fur Personen, die in keinem Vertragsstaat ansas-
sig sind.

1. Der Ansdnack «Staatsangebariges bedeutet

2) npabirliche Personen, die die Staatsanpebonpkeit emes Vertragsstaats besit-
e,

b} jumstische Personen, Personengesellschafien und anders Persomenversini-
gungen, die nach dem m einem Vertragsstaat geltenden Recht erichibet wor-
den simd.

3. Die Basteuenmg emner Batrisbstatte, die e Unternshmen eines Ventragsstaats mm
anderen Vertragsstaat hat, darf im anderen Staat nicht ungimstiger sein als die Be-
stepening von Untemebmeen des anderen Staates, die die gleiche Tatipkeit ansiben
Diese Bestimemumg 15t nicht so amszulegen, als verpflichts sie sinen Vertragsstaat,
den im anderen Vermagsstaat amsdssigen Personen Steuerfreibetrdze, -vergimsti-
ganzen und -emmassigungen auf Grund des Personenstandes oder der Familienlasten
I pewdhren, die er semen ansassizen Personen gewahnt

4. Sofern nicht Artikel &, Artikel 11 Absatz 6 oder Artikel 12 Absatz 24 anruwenden
ist, sind Zinsen, Lizenzgebihren und anders Enfpelte, die ain Untemehmen eines
Vertragsstaats an aine im anderen Vertragssinat ansdssige Person zahlt, bei der Er-
putthing der steverpdichiizen Gewinne dieses Untemehmens unter den gleichen Be-
dingumzen wis Zahlungen an emme im erstgenannten Staat ansassigs Person zum Ab-
iz marulassen. Dementsprechend sind Schulden, die sin Untemehmen eines Ver-
fragsstaats gepeniber einer im andesren Vertragssinat ansdssigen Person hat, bed der
Emmittlung des steuerpflichtigen Vermdgens disses Unfemebmens unter dan glai-
chen Badingungen wie Schulden gezeniber einer im arstpenannten Siaaf ansdssigen
Person zum Abaug zumilassen.

i, Untemehmen eines Vertragsstaats, deren Kapital ganz odar teilweise unmittelbar
oder nuittelbar einer im anderen Vertragsstaat ans3ssigen Person oder mehreren sol-
chen Personen pehirt oder jhrer Kontrolle unterliegt, diirfen im erstpensnmten Staat
keiner Heste:eru:g oder damit msammenhingenden Verpflichnung unferworfon
werden, die anders oder belastender ist als die Bestenenms und die damit zusam-

menhanzendsn Verpflichtungen, demen andere ahnliche Untemehmen des ersige-
rannten Stzaies unterworfen sind oder unterworfer werdsn kénnen.
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4. Dieser Artikel pilt unpeachtet des Arikels 2 fiir Steuem jeder Art und Bezeich-
mmg.

Art. 15 Verstandisungsverfabmen

1. Ist pine Person der Auffassung, dass Massnahmen sines Vertragsstaats oder bei-
der Vermragsstaaten fifr sde m einer Bestevemng fuhren oder fithren werden, die die-
sem Abkommen nicht emtspricht, so kann sie unbeschadet der nach dem innerstaatli-
chen Recht dieser Staaten vorgesehenen Fechismitte] ihrem Fall der mastandizen Be-
horde des Vertragsstaats, in dem sie ansdssig ist, oder, sofem ihr Fall von Arikel 12
Absatz | erfasst wird, der zustandizen Behords des Vertragsstaats unterbretten, das-
sen Maatsangelarger sie ist. Der Fall muss inmerhally von drel Jabren nach der er-
stem Mittethms der Masspahme vmterbreitet werden, die zu siner dem Abkommen
nichi entsprechendsn Bestenerung fabot

2. Hali di= mstandize Behorde die Emrwendung fur begmndet und ist sie selbst
michi in der Lage, eine befriedigends Losang herbeimifubmen, so wird sie sich bema-
hen, den Fall durch Verstindipums mit der zustindigen Behorde des andarem Ver-
tragsstants so zu regeln, dass eme dem Abkommen micht entsprechende Bestevsmnz
vermiedan wird.

3. Dde mostandizen Behorden der Vertragssiaaten werden sich bemibhen, Schwierz-
keiten oder Fweifel, die bei der Auslepung oder Anwendung des Abkommens ent-
stehen, in gegenseitizem Emvernebmen zu beseitigen. Sie kimnen auch zemeinsam

daniber beraten, wie eine Doppalbesteuenmg in Fallen vermieden werden kann, die
im Abkommen nicht behandelt sind.

£ Die mstindigen Behorden dar Vertragsstaaten konnen mur Herbeifithrung einer
Emipmgz im Sinne der vorstehenden Absaize mmitalbar muiteinamder verkshren,
Erscheint ein muindlicher Meimmgsaustansch fur die Herbeifihnmg der Einigung
rweckmassiz, 50 kann ein solcher Meinungsaastansch in einer Kommission durch-
gefihrt werden, die aus Vertretern der zustindigen Behdrden der Vartragssiaaten
besteht.

Art. 26 Infprmatonsaustansch

1. Die zustandigen Behorden dar Vertragsstaaten komnen auf Verlangen unter sich
digjenizen (zemass den Stenergesetzgzebumzen der Verrapsstaaten im Fahmen der
normalen Verwalmungspraxis erhaltlichen) Auskimfie austauschen, die notwendig
sind fir iz korrekee Duarchfabrang disses Abkemumens Jeds muf disse Waise aus-

getauschte Auskunft soll geheimzehalten und niemandem muginglich gemacht wer-

den, der sich nicht mit der Veranlagung dem Bemg, der Rechtsprechung oder der
Yirafverfolzung betreffend die Stenem befasst, die Gepenstand dieses Abkommens
bilden Anskinfte, die irpendein Handels-, Bank-, gewerbliches oder Berufspgehsim-
nis oder emn Geschaftoverfahren offenbaren wirden, dirfen nicht ansgetaascht wer-
den.

2. Dde Bestmmwungen disses Arikels diurfen auf keinen Fall dakin ansgelegt wer-
den, dass sie einem der Verragsstaaten die Verpflichtung auferlegen, Verwaltungs-
massnahmen durchzufihren, die von seinen Varschrifien eder von seiner Verwal-

14
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mogspraxis abweichen, oder die seiner Souverdmitat, Sicherhedt, den allgemeinen
[nteressen oder dem Ordre public widersprechen, oder Angaben zu vermettaln, die
picht auf Grund semmer sigenen und auf Grund der Gesstzgebumg des ersuchenden
Staates beschafft werdsn kénnen

Art. 27 Diplomaten und Konsalarbeamie

l. Dieses Abkommen beribrt micht die stenerlichen Vomechis, die den diplomati-
schen und konsularischen Beanvten nach den allgemeinen Regeln des Volkemechts
oder auf Grand besonderer Varsinbamnzen zusteben.

1 Ungeachiet des Antikels 4 gilt eine naturliche Person, dis Mitglied einer diplo-
matischen Mission, siner konsulanischen Verrehms oder einer standigen Vertretung
eines Vertragsstaats ist, die im anderen Vertragsstaat oder in ainem dritten Siaat ge-
lezen ist, nach dem Zweck des Abkommens als im Entsendestaat ansassiz, wenn sie

2) oach dem Volkerracht im Empfangsstaat mit Einkinfien ans Cuellen awsser-
balt dieses Staates oder mit ausserhald dieses Staates gelegenem Vermézen
micht steuerpflichtiz ist, und

b} im Entsendestaat den gleichen Verpflichfungen bezaplich der Stevsr von ih-
rem gesapten Einkommen oder vom Vermégen unterworfen ist wie m die-
sem Staat ansdssipe Personen.

i. Das Abkommen pilt nicht fir intemationals Organisationen, deren Orzane oder
Bearaten urd fir Persanen, die Mitglieder einer diplomatischen Mizsion, emer kon-
sularischen Vertretimg oder siner stindigen Vertretung sines dritten Staates sind
tnd die sich m einsm Vertrazsstaat anfhalten und i keinem der Vertragsstaaten fir
die Zwecke der Stenern vom Emkommen ader Vermogen als ansdssig pelten.

Art. 28 Ausschiuss zewisser Gesallschaften

Dipses Abkommen findst nicht Armwendumz auf die Eoldinggesellschafien im Sinne
der besonderen hoemburgischen Gesetzzebung, die thre aktuelle Rechtsgrundlaze
im Gesetz vom 31, Juli 1620 und im Amete prand-cwcal vom 17. Dezember 1938
haben, sowie auf die Gesellschaften, die m Luxemiburg einer gleichartizen stewerli-
chen Ragelung unterstehen Es findet ebenfalls nicht Anwendung auf Einkinfie, die
gine in der Schweiz ansassige Person von emer solchen Gesallschaft beziaht vmd die
picht Gehalter oder Verwaltungsratsvergiiungen gemass Anikel 15 und 1§ darstel-
len; ebenso Ondet das Abkorumen nicht Anwendung auf Aktien oder andere Eapi-
talanieile an solchen Gesellschaften, die disse Person besttzr.

Art 19 Inkrafitreten

. Dieses Abkorimen badarf der Batifkation; die Batifikattonsirkimdsn werden so
bald wia méelich in Daxemburg ausgatauschi.
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2. Das Abkopmen fritt dreiszig Tage nach dem Anstausch der Ratifikationsurkun-
den in Kraft, und seine Bestinmmungen finden Anwendung
a) in Luxemburg:

(1) hinsichilich der an der Cmelle ethobensn Steuem anf jene Einkimfis,
die am oder nach dem 1. Januar des Jahres des Austansches der Ratfi-
kationsurkunden gutpeschrisben oder ansbezahlt werden:

(1) hinsichilich der anderen Steuem auf Steuerperioden, die am oder nach
dem 1. Japuar des Jabmes des Anstausches der Ratifikationsurkunden
andan:

by inder Schwelz:

(1) hinsichilich der an der Cuelle ethobensn Steuem anf jene Einkimfis,
deren Bezahlung am oder nach dem 1. Jamuar des Jahres das Austan-
sches der Ratifikationsurkunden erfolgt;

(1) hinsichilich der anderen Stenemn auf die Stenerjabre, die am oder nach
dem 1. Januar das Austansches der Ratifikationsurkundan begimnen.

Art. 30 Fundigung
Dieses Abkommen bletbt in Eraft, solange &5 nicht von einem Vertrapsstaat gekiin-
digt wird Jeder Verragsstaat kann das Abkommeen auf diplomatischem Weg unter
Einbaltung einer Frist von mindestens sechs Monaten zum Ende eines Ealenderjah-
res kundigen. In diesem Fall findat das Abkomumen micht mehr Anwendung:

2] in Luxemburg:

(1) hinsichilich der an der Cruelle athobenen Steuem auf jene Einkimfis,
die nach dem 31. Dezember des Jahres der Kimdigung gutgeschrieben
oder aushezahlt werden;

(1) hinsichtlich der anderen Steuemn auf Steuerperioden, die nach dem 31
Dezember des JTahres der Kindizung beginnen;

b Inder Schwelz:

(1) hinsichilich der an der Cruelle athobenen Steuem auf jene Einkimfis,
deren Bezahlung nach dem 31 Dezemyber des Jahres der Eindigong
erfolgt;

(1) hinsichilich der anderen Steuemn aaf die Stenerjabre, dis nach dem 31,
Dezember des Jahres der Kindizung beginnen.

18
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Zi Urkund deszan haben die hierzu zehorz bevellmichtizten Unterzeichneten die-
25 Abkommen unterschneben,

(rescheben zo Bam am 21, Jamear 1993 m Doppel in franzasischer Sprache.

Flir den Fir die Ragiemng

Schweizenzchen Bundestat des Grossherzopims von
Luxemburg

Adelf Opr Iacgues Samter
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Fach 613 Steuern, Recht und Sozialversicherung

Aufgabe 7
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Aufgabe 1 (5 Punkte)

Fred wurde im Juli 2004 als Buchhalter bei der XILUR GmbH angestellt, die Reinigungsmittel
vertreibt. Seine Aufgabe war insbesondere die Debitoren- und Kreditorenverwaltung der
GmbH. Fred war deshalb standig in Kontakt mit den Banken und Kreditinstituten, mit denen
die XILUR GmbH Geschéaftsbeziehungen unterhielt. Von Januar 2005 bis zu seiner
Entlassung im Marz 2006 hat Fred die Uber Kreditkarten geleisteten Zahlungen der Kunden
der XILUR GmbH, welche eigentlich an die XILUR GmbH hatten Uberwiesen werden
mussen, fir sich abgezweigt.

Zu diesem Zweck schickte er, das Faxgerat der XILUR GmbH benutzend, den
Kreditkartenanbietern ein Fax mit dem Briefkopf der XILUR GmbH mit der Aufforderung,
Rickvergltungen von Kundenzahlungen einem anderen Bankkonto gutzuschreiben. Dabei
gab er ganz einfach die Nummer eines seiner eigenen Konten an. Er hatte dieses Konto bei
der Bank erdffnet, bei welcher auch die XILUR GmbH ihre Konten besitzt. So brauchte Fred
auf dem Fax einfach nur die neue Kontonummer anzugeben mit dem Hinweis, sie sei aus
firmeninternen verwaltungstechnischen Griinden geandert worden. Fred hat auf diese Weise
mehr als CHF 150 000.— abgezweigt und dieses Geld bereits vollstandig fur persdnliche
Ausgaben, Ausflige und Ferien ausgegeben.

Im Januar 2006 vertraut der geschéaftsfiilhrende Gesellschafter der XILUR GmbH Fred noch
einen Betrag von CHF 5 000.— an, damit dieser wahrend den Ferien des Gesellschafters
noch einige laufende Ausgaben erledigen kann. Fred verwendet CHF 800.— zur Abgeltung
der vom Auszubildenden geleisteten Uberstunden. Das restliche Geld behalt er fiir sich und
gibt es aus. Damit niemand etwas merkt, stellt er fiktive Quittungen auf den Namen einer
Getrankelieferfirma und eines Lieferanten von Informatikmaterial aus. Er nutzt die
Ferienabwesenheit des geschaftsfihrenden Gesellschafters ausserdem auch dafir, sich in
die Computerdaten der Firma zu hacken!

Die XILUR GmbH reicht im Marz 2006 eine Strafanzeige gegen Fred ein. Bei der
Bearbeitung des Dossiers stellt sich heraus, dass Fred bereits im Jahr 2003 fir ahnliche
Straftaten in einer Firma verurteilt worden war, in der er vorher gearbeitet hatte. Er war
damals zu sieben Monaten Gefangnis mit einer Probezeit von zwei Jahren verurteilt worden.

In dieser neuen Strafsache verpflichtet sich Fred vor dem Strafrichter, der XILUR GmbH den
gesamten Betrag zurlickzuzahlen, um den er sich unrechtmassig bereichert hat.

Fragen:

1.1. Hat sich Fred strafrechtlich schuldig gemacht? (Begriinden Sie lhre Antwort, nennen
Sie die anwendbaren Gesetzesbestimmungen und geben Sie allenfalls die fur die
einzelnen Vergehen massgebenden Tatbestande an)

1.2. Wird Fred zu einer unbedingten oder zu einer bedingten Gefangnisstrafe auf

Bewahrung verurteilt werden? (Nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen und begrinden Sie lhre Antwort)
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Aufgabe 2 (5 Punkte)

John arbeitet bei der XYCT AG, einer Firma mit zehn Angestellten, wovon flnf
Verwaltungsangestellte, zwei Junior-Verkaufsleiter, zwei Kadermitarbeiter (einer davon ist
John) und der Chef. John arbeite seit sechs Jahren in der Firma.

Seit drei Jahren mdchte John zu Ostern Ferien nehmen, um mit seinen schulpflichtigen
Kindern zu verreisen. Jedes Jahr wird er auf das nachste Jahr vertrostet, weil er auf seinem
Posten bleiben miisse, da der andere Kadermitarbeiter der Firma und der Chef abwesend
seien. Es wird ihm auch gesagt, er kdnne an Ostern keine Ferien nehmen, wenn er schon an
Weihnachten Ferien bezogen habe. Er wendet dagegen ein, er habe in den letzten beiden
Jahren angeboten, in der Weihnachtszeit zu arbeiten, dies sei aber abgelehnt worden.

Im April 2005 platzt John der Kragen und er teilt dem Direktor mit, dass er zum letzten Mal
auf Osterferien verzichtet. Er beklagt sich auch bei seinen anderen Kollegen Uber die
ungerechte Behandlung.

Im Juni 2005 stellt John zu seinem Erstaunen fest, dass er keine Lohnerhdhung erhalten hat,
wie dies seit er bei der XYCT AG arbeitet immer jeweils Ende des ersten Halbjahres der Fall
gewesen ist. Er geht zum Direktor und verlangt eine Erklarung. Er will insbesondere wissen,
ob die verweigerte Lohnerhéhung in einem Zusammenhang zu den von ihm beanspruchten
Ferien steht. Sein Chef erklart ihm, es werde ihm wegen der nur durchschnittlichen
Geschaftsergebnisse keine Lohnerhdhung gewahrt. John ist erstaunt, weil er weiss, dass die
Ergebnisse 2004 nicht schlechter als veranschlagt waren. Er verlangt deshalb, dass ihm
seine Lohnerhdhung gewahrt wird.

Im September 2005 erhdlt John die Kindigung auf den 31. Dezember 2005 (die
Kindigungsfrist ist eingehalten). Das Kundigungsschreiben gibt keinen Aufschluss Uber die
Grinde fir die Auflésung des Arbeitsverhaltnisses.

Zwei Tage nach dem Erhalt der Kindigung kommt John zu Ihnen und zeigt |hnen das
Klndigungsschreiben.

Fragen:

2.1. Welche Massnahmen raten Sie ihm sofort zu ergreifen, nachdem Sie das
Kindigungsschreiben rasch durchgelesen haben?

2.2. Ist die Auflésung des Arbeitsverhaltnisses zwischen John und der XYCT AG
rechtsgultig? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen)

2.3. John teilt Ihnen mit, er wolle sich dieser Kiindigung widersetzen, und fragt Sie, ob das
moglich sei? (Begrunden Sie lhre Antwort und nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen)

2.4. John fragt Sie schliesslich auch, ob und unter welchen Voraussetzungen er eine

Entschadigung verlangen kann? (Begrinden Sie Ihre Antwort und nennen Sie die
anwendbaren Gesetzesbestimmungen)
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Aufgabe 3 (5 Punkte)

Das Ehepaar BRON erhalt die Heizkostenabrechnung und stellt fest, dass diese nicht korrekt
ist und ihnen in einigen Punkten nicht einleuchtet. So belastet ihnen der
Wohnungseigentiimer verschiedene Gebihren, wie die Abwasser- und die Kehrichtgeblhr.
In einem eingeschriebenen Brief teilen BRONS ihm mit, dass sie mit den
Abrechnungsbetragen nicht einverstanden sind. Der Eigentimer will davon nichts wissen
und antwortet BRONS, er kdnne die Wohnung problemlos jemand anderem vermieten,
wenn es ihnen nicht passe! Ihnen bleibe also nichts anderes Ubrig, als zu bezahlen!

BRONS wenden sich an die Schlichtungskommission und bekommen in allen Punkten
Recht.

Zur gleichen Zeit bekommen sie einen seltsamen Telefonanruf von einer Person, die eine
Wohnung in ihrem Quartier sucht und sie um den Namen ihres Vermieters bittet. BRONS
sagen dieser Person, es seien keine Wohnungen in ihrem Haus zu vermieten, geben ihr
aber trotzdem den Namen ihres Vermieters an. Zwei Monate spater erhalten BRONS die
Kindigung des Mietvertrags auf den nachsten vertraglichen Kiundigungstermin. Das
Klndigungsschreiben enthalt keine weiteren Angaben.

BRONS sind ausser sich und bitten Sie um Rat.

Fragen:

3.1. Welche Massnahmen raten Sie ihnen sofort zu ergreifen, nachdem Sie das
Kidndigungsschreiben rasch durchgelesen haben?

3.2. Ist die Kindigung des Mietvertrags des Ehepaars BRON rechtsgiltig? (Begriinden
Sie Ihre Antwort und nennen Sie die anwendbaren Gesetzesbestimmungen)

3.3. BRONS erklaren lhnen, sie wiirden grosse Mihe haben, eine andere Wohnung zu
finden und wollten sich der Kiindigung widersetzen. Sie wollen von lhnen wissen, ob
das mdglich ist und wie sie gegebenenfalls vorgehen mussen? (Begrinden Sie lhre
Antwort und nennen Sie die anwendbaren Gesetzesbestimmungen)

3.4. BRONS fragen Sie auch, ob sie eine Entschadigung fir die ihnen entstandenen
Unannehmlichkeiten verlangen konnen? (Begriinden Sie lhre Antwort)

Aufgabe 4 (5 Punkte)

Arthur verkauft Paul am 1. Juli 2005 sein Auto. Er versichert ihm, das Auto sei in tadellosem
Zustand und unfallfrei. Paul stimmt daraufhin schriftlich dem Kaufpreis von CHF 5000.-- zu.

Am 6. Juli bringt Paul Arthur das Auto zurlick und sagt ihm, er habe mehrmals Probleme
beim Starten des Motors und beim Bremsen gehabt und die Lenkung scheine ihm verzogen
zu sein. Das Auto weise also grossere Betriebsmangel auf. Arthur antwortet ihm, er werde
das Auto nicht zurlicknehmen und der Kaufpreis bleibe geschuldet. Er sagt ihm, er hatte das
Fahrzeug fruher zurlckbringen sollen, das heisst am Tag nach dem Kauf, jetzt sei es zu
spat, um Mangel geltend zu machen.

Arthur tritt daraufhin seine Forderung gegeniber Paul an Marc ab, und zwar mit schriftlichem
Vertrag vom 12. Juli. Arthur setzt Paul von dieser Forderungsabtretung in Kenntnis.
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Marc wird am 15. Juli bei Paul vorstellig und verlangt das Geld. Paul weigert sich zu zahlen,
aber Marc erklart ihm, die Mangel am Auto gingen ihn nichts an, er habe eine rechtsgiiltig an
ihn abgetretene Forderung und verlange deren Zahlung, das heisst CHF 5000.--.

Fragen:

41. Hat Paul die festgestellten Mangel rechtzeitig geltend gemacht? (Nennen Sie die
anwendbaren Gesetzesbestimmungen)

4.2. Qualifizieren Sie den Vertrag, durch den Arthur und Marc in Bezug auf die
abgetretene Forderung gebunden sind? (Nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen)

4.3. Ist die Forderung (aus dem Vertrag zwischen Arthur und Paul) rechtsgultig von
Arthur an Marc abgetreten worden? (Begriinden Sie lhre Antwort und nennen Sie
die anwendbaren Gesetzesbestimmungen)

44, Ist Paul Vertragspartei im Vertrag zwischen Arthur und Marc? (Begriinden Sie lhre
Antwort)
4.5. Kann sich Paul weigern, Marc die CHF 5000.— aus der abgetretenen Forderung zu

zahlen? (Begriinden Sie lhre Antwort und nennen Sie die anwendbaren Gesetzes-
bestimmungen)

Aufgabe 5 (2 %2 Punkte)

Pierre hat Fabrice vor einigen Monaten Geld geliehen (miindliche Vereinbarung). Fabrice hat
mit der Rickzahlung begonnen, sie aber plotzlich eingestellt - Pierre verfiigt Gber
verschiedene Belege flr die eingegangenen Zahlungen (Quittungen, Kontoausziige usw.).

Pierre kindigt das Darlehen formell mit eingeschriebenem Brief vom 20. Marz 2005 an
Fabrice. Fabrice weigert sich zu zahlen unter Berufung darauf, dass Pierre nicht nachweisen
kénne, dass ein solches Darlehen Uberhaupt bestehe (er ist der Ansicht, er habe die
Zahlungen «aus Kulanz» geleistet, schulde aber kein Geld). Am 25. Mai 2005 stellt Pierre
Fabrice also einen Zahlungsbefehl zu. Fabrice erhebt Rechtsvorschlag.

Es wird ein Rechts6ffnungsverfahren vor dem Betreibungsrichter anberaumt. Pierre bittet Sie
um Rat zu den verschiedenen Aspekten dieser Streitsache.

Fragen:

5.1.  Welches sind die Folgen der Darlehenskiindigung durch Pierre? (Nennen Sie die
anwendbaren Gesetzesbestimmungen)

5.2.  Wie stehen die Chancen flr Pierre, vor dem Betreibungsrichter zu obsiegen (im
Rechtséffnungsverfahren), da Fabrice die Existenz des Darlehens bestreitet?
(Begrunden Sie lhre Antwort)

5.3. Bekommt Pierre im Betreibungsverfahren Recht (Rechtséffnung), was muss Fabrice
tun um zu beweisen, dass kein Darlehen existiert und er Pierre kein Geld schuldet?

5.4. Bekommt Fabrice im Betreibungsverfahren Recht (Aufrechterhaltung des Rechts-

vorschlags), was muss Pierre tun um zu beweisen, dass das Darlehen existiert und
ihm Fabrice Geld schuldet?
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Aufgabe 6 (2 %2 Punkte)

Herr PLOT kommt mit folgendem Problem zu |hnen. Er ist 50 Jahre alt und mdchte seine
Altersvorsorge aufstocken, um mit 65 Jahren Uber ein Kapital von CHF 100 000.— zu
verfugen. Er méchte auch, dass im Todesfall vor Vertragsablauf seine Konkubinatspartnerin
dieses Kapital von CHF 100 000.— erhalt.

Sollte hingegen seine Konkubinatspartnerin vor Ablauf der Vertragsdauer sterben, so mochte
Herr PLOT, dass die CHF 100 000.— ihm ausbezahlt werden.

Herr PLOT fragt Sie, ob Sie ihm ein Versicherungsprodukt empfehlen kénnen, das seinen
Vorstellungen entspricht.

Er ist bereit, eine Jahrespramie von um die CHF 10 000.— zu zahlen.
Fragen:

6.1. Was flr eine Versicherungsdauer ist nach den Vorgaben von Herrn PLOT
vorzusehen?

6.2. Was fir eine Versicherung empfehlen Sie Herrn PLOT abzuschliessen?
6.3. Definieren Sie den Begriff einer «riickkaufsfahigen» Versicherung?

6.4. Ist die Versicherung, die Sie Herrn PLOT empfehlen wirden, rickkaufsfahig?

Aufgabe 7 (2 Y2 Punkte)

Herr PREBOIT bittet Sie um Rat. Seit mehr als eineinhalb Jahren ist er arbeitslos und
Uberzeugt, keine Arbeit mehr zu finden; er mochte so schnell wie moglich die Schweiz
verlassen und in sein Haus in Frankreich ziehen, wo die Lebenshaltungskosten tiefer sind. Er
berichtet Ihnen auch, er werde in einem Monat 60 Jahre alt.

Er erklart Ihnen, dass ihm gegenwartig flr die Bestreitung seines Lebensunterhaltes nur die
Leistungen der Arbeitslosenversicherung zur Verfigung stehen. Er sagt lhnen auch, dass
nach dem Reglement der Pensionskasse der Firma, in der er wahrend seiner gesamten
beruflichen Laufbahn gearbeitet hat, die Altersleistungen (Rente oder Auszahlung des
angesparten Kapitals) friihestens 30 Tage nach seinem 60. Geburtstag fallig werden.

Vor seiner Abreise nach Frankreich stellt er ein Budget auf und fragt Sie Folgendes:

Fragen:

7.1.  Gibt es im Hinblick auf die Leistungen der Arbeitslosenversicherung mit seinem
Wegzug und der Wohnsitznahme in Frankreich ein besonderes Problem, auch wenn
er sich weiterhin regelmassig bei der dffentlichen Arbeitslossenkasse meldet und sich
auch weiter bewirbt? (Begriinden Sie lhre Antwort und nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen)

7.2. Isterim Hinblick auf die Leistungen der Arbeitslosenversicherung verpflichtet, der
offentlichen Arbeitslosenkasse seinen Wegzug ins Ausland und den Wohnsitzwechsel
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zu melden? (Begriinden Sie lhre Antwort und nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen)

7.3.  Wann erhalt er fruhestens seine BVG-Altersleistungen?

7.4. Bezlglich seiner beruflichen Vorsorge mdchte er auch wissen, ob er statt einer Rente
das Kapital beziehen kann: Welche Unterlage(n) mussen Sie prifen, um seine Frage
beantworten zu kénnen?

Aufgabe 8 (2 %2 Punkte)

Die CLOU AG, die sich auf den Verkauf von Hoteltextilien spezialisiert hat, beschaftigt vier
unselbststandig Erwerbstatige und sechs selbststandige Berater. Herr VIS ist
Mehrheitsaktionar der CLOU AG, zugleich auch Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats.

Er hat sich fir eine Lohnpolitik entschieden, nach der er seinen Angestellten
durchschnittliche Léhne auszahlen will, ihnen daflr aber verschiedene Naturalleistungen
bietet, wie die Zurverfliigungstellung eines Fahrzeugs auch zur privaten Benutzung und die
unentgeltliche Uberlassung von Beteiligungspapieren (Aktien). Er selber profitiert nicht von
diesen Verginstigungen, sondern zahlt sich jedes Jahr zusatzlich zu seinem Fixlohn einen
jeweils unterschiedlich hohen Bonus aus.

Die sechs selbststandigen Berater kommen ebenfalls in den Genuss dieser Verglnstigungen
(Auto, Mitarbeiteraktien). Andererseits werden sie aber nur auf Provisionsbasis bezahlt, das
heisst je nach Vertragen, die sie mit diversen Hotels in der Schweiz abschliessen kdnnen.

Die selbststandigen Berater miissen Herrn VIS regelmassig Rechenschaft ablegen. Er sagt
ihnen, welchen Hotels sie ihre Produkte anbieten sollen. Die Berater sind gehalten,
mindestens 35 Stunden pro Woche fir Herrn VIS zu arbeiten. Ausserdem muissen sie ihre
Ferien von ihm bewilligen lassen.

Herr VIS hat Sie mit der Kontrolle der administrativen Verwaltung der CLOU AG beauftragt,
insbesondere mit der Kontrolle, ob die gesetzlichen AHV-Bestimmungen eingehalten sind.

Bei der Prifung diverser Unterlagen stellen Sie fest, dass AHV-Beitrage auf dem Fixlohn der
vier Mitarbeiter sowie dem Fixlohn von Herrn VIS abgezogen werden.

Fragen:

8.1.  Sind Sie nach Prufung der Ihnen vorliegenden Unterlagen Uber die AHV-pflichtigen
Léhne von Herrn VIS und seinen vier unselbststandigen Angestellten der Ansicht, die
gesetzlichen AHV-Bestimmungen seien von der CLOU AG eingehalten worden?
(Begrunden Sie Ihre Antwort und nennen Sie die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen).

8.2.  Nach welchen Kriterien wird im Allgemeinen bestimmt, ob es sich um eine
unselbststéandige Erwerbstatigkeit handelt?

8.3. st lhrer Ansicht nach die Tatigkeit der sechs selbststandigen Berater der CLOU AG
als unselbststandige oder selbststandige Erwerbstatigkeit zu qualifizieren?
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Unternehmensberatung; Betriebswirtschaftslehre

Teilaufgabe 1: Produktivitat, Rentabilitdt und Wirtschaftlichkeit (3 Punkte)

Berechnen Sie die Produktivitat, Rentabilitat und Wirtschaftlichkeit in % aufgrund der
folgenden Angaben (auf ganze Prozente gerundet)

Ein Unternehmen stellt mit einem Kapitaleinsatz von 40 Mio Sfr. jahrlich 16'000 Gerate her.
Dabei werden 34 Arbeitnehmer beschaftigt. Ein Gerat kann fir durchschnittlich Sfr. 900.-
verkauft werden, wahrend der gesamte Aufwand pro Stlick Sfr. 560.- betragt.

Teilaufgabe 2: Unternehmenskonzept (7 Punkte)

Anbei ein Auszug aus der Grundstrategie der Firma Creation maubann:

Wir kreieren und verkaufen unter der Marke ,création maubann“ Produkte fur die
Raumausstattung, insbesondere Textilien. Dabei stiitzen wir uns auf eine eigene Produktion.
Das Image unserer Firma muss den hohen Ansprichen der Produkte gerecht werden und
international Giiltigkeit haben.

Wir wollen in mdglichst vielen Landern am Markt angemessen présent sein, wobei der
Verkauf unserer Produkte nach Mdglichkeit unter eigenem Namen erfolgen soll. Die
Bestimmung von neuen und die Ueberprifung von bestehenden Gebieten wollen wir nach
den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit vornehmen.

Wir verkaufen unsere Produkte flr den Heimbereich tber den Fachhandel. Im Objektbereich
sind wir aktiv tatig und unterstutzen dabei Architekten und Innenarchitekten.

Wir wollen unsere Fabrik und die Anlagen umweltfreundlich gestalten und betreiben. Im
Rahmen unserer Mdglichkeiten wollen wir Kunst und Kultur férdern.

Damit unser hoher Eigenfinanzierungsgrad von iber 65 % erhalten bleibt, nehmen wir
Neuinvestitionen wenn immer mdglich mit selbst erarbeiteten Mitteln vor. Wir streben eine
Umsatzrentabilitat (Gewinn ./. Umsatz) von mindestens 20 % an.

Unser gutes Verhaltnis zur Oeffentlichkeit wollen wir mit einem jahrlichen "Tag der offenen
Tare" pflegen.

Erstellen Sie aufgrund dieses Strategie-Auszuges — soweit mdglich — ein
Unternehmenskonzept fur die ,création maubann“, aus dem hervorgehen soll, welche
Ziele, Mittel und Verfahren bezlglich leistungs-, finanzwirtschaftlichem und sozialem
Konzept bestehen.

Teilaufgabe 3: Standort-Planung (12 Punkte)

Die sich aus ihrer im Gastrobereich beruflichen Tatigkeit her kennenden Personen Susi,
Renate, Brigitte, Paul, Simon und Patrik haben eine Idee: Sie mdchten in Dreilagern (einem
grosseren Dorf mit etwa 12'000 Einwohnern) ein kleines Take-away er6ffnen und
einheimische sowie chinesische Spezialitaten Gber die Gasse verkaufen.

Die Jungunternehmer wollen das kleine Lokal an sechs Tagen in der Woche jeweils von
10.00 bis 14.00h sowie 17.00 bis 23.00 Uhr/Freitag — Sonntag 01.00 Uhr offen halten, wobei
sie planen, den Laden zu zweit zu fihren. Wenn moglich méchten sie zusatzlich zum
blossen Verkauf Uiber die Gasse einige Tische aufstellen, um auch Gaste anzuziehen, die
gerne einen Moment verweilen, als Gruppe kommen und miteinander plaudern wollen.

Die Idee des Take-aways ist ihnen bei der Analyse der Gastronomiebranche gekommen:
Wahrend viele Betriebe mit Problemen k&mpfen, ist der Verkauf tber die Gasse schon seit
Jahren im Trend. Wer gute Qualitdt, ethnische Spezialitaten (wie Italienisch, Tarkisch,
Chinesisch, Mexikanisch) und schnellen und freundlichen Service zu vernunftigen Preisen
anbieten kann sowie Uber einen guten Standort verfligt, hat auch bei insgesamt
schrumpfenden Gastroumsatzen und Beizensterben eine gute Chance.
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Die im Moment dringlichste betriebswirtschaftliche Frage ist:
Welcher Standort soll gewahlt werden?

Drei Méglichkeiten kommen in die engere Auswahl:
Bahnhof, Marktgasse oder Sportplatz.

Als erstes bestiinde die Moglichkeit, einen kleinen Stand am Treffpunkt des zentral
gelegenen Bahnhofs zu mieten. Dreilagern ist Umsteigeplatz fiir zwei benachbarte grossere
Agglomerationen. Die Mietkosten pro Monat betragen allerdings mit 2'000 Franken das
Doppelte der Miete in der Marktgasse. Ausserdem besteht keine Moglichkeit, Tische, Stlihle
oder eine Stehbar aufzustellen. Der Bahnhof beherbergt ein Bahnhofbuffet sowie einen
Kiosk, an welchem auch Sandwiches verkauft werden.

Die zweite Moglichkeit betrifft ein kleines Lokal in der Marktgasse. An der zentral gelegenen
Gasse sind mehrere Geschafte (Kleider, Haushalt, Sport, Bank) sowie eine gut besuchte
Pizzeria, ein Hamburgerstand und ein Café zu finden. Die Nahe zu Kino und Dorfzentrum
sowie die malerische Atmosphare bringen es mit sich, dass vor allem Jugendliche abends
noch in der Marktgasse anzutreffen sind. Parkplatze sind allerdings rar in der Nahe und
meist besetzt. Dafur liessen sich vor dem Lokal etwa drei Tische mit Stuhlen aufstellen.
Drittens kommt noch der Sportplatz als Standort in Frage. Er liegt in einem ruhigen
Wohnquartier ohne Gastrobetriebe am Rande von Dreilagern. Nebst einem Fussballfeld,
einer Leichtathletikanlage und einem Freiluft- und Hallenbad umfasst der Sportplatz auch
eine Dreifachturnhalle (mit grossem Parkplatz), die wahrend der Schulzeit praktisch jeden
Abend durchgehend besetzt ist. Susi's Vater besitzt vis-a-vis des Sportplatzes ein kleines
Geschéftslokal, das er gratis zur Verfiigung stellen wiirde, weil er in eine grossere
Raumlichkeit umzieht. Hier kdnnten am meisten Tische aufgestellt werden.

Die sechs Partner bitten Sie um Rat:

Vergleichen und beurteilen Sie die drei Standortvorschlage anhand von vier
sinnvollen Kriterien in einer Entscheidungsmatrix und schlagen Sie eine begriindete
Empfehlung vor.

Teilaufgabe 4: Zielkonflikt Oekonomie — Oekologie (10 Punkte)

Der metallverarbeitende Betrieb ,Metallum“ AG arbeitet mit inzwischen technisch veralteten
und umweltbelastenden Anlagen. Anlasslich einer Routinekontrolle sind die kantonalen
Amtsstellen auf diese mehrfach vorliegenden Missstande aufmerksam geworden und haben
in einer Zusammenkunft dargelegt, dass eine umfassende Sanierung als dringendst zu
betrachten ist. Daraus ergeben sich flir das Unternehmen Zielkonflikte.

4.1. Was versteht man generell unter dem Begriff Zielkonflikt.(1 Punkt)

4.2. Mit welchen Zielkonflikten sieht sich nun das Unternehmen konfrontiert? (2
Punkte)

4.3. Welches sind die Auswirkungen dieser Situation? (2 Punkte)

Bevor nun amtliche Verfiigungen getroffen werden beschliesst die Unternehmensleitung eine
kostenmassig massive Investition in neue zeitgemasse Anlagenteile bzw. umweltgerechte
Entsorgung der anfallenden Abfalle.

4.4, Wie soll sich in dieser Situation das Unternehmen im Rahmen eines aktiven
Marketings verhalten? (1 Punkt)

45. Welche Marketinginstrumente eigenen sich am besten fir die Verwicklichung
dieses Zieles? (2 Punkte)

4.6. Nennen Sie konkrete Marketingmassnahmen, die Sie im Rahmen der
technischen Sanierung der Metallum AG empfehlen. (2 Punkte)
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Teilaufgabe 5: Fragen zur Organisation (6 Punkte)

Welche der folgenden Aussagen sind richtig oder welche sind falsch:

a) Unter der Kontrollspanne wird die Anzahl der einem Vorgesetzten direkt unterstellten
Mitarbeiter verstanden.

b) Die Kontrollspanne steht in enger Beziehung zur Tiefengliederung der Organisation. Je
schmaler die Kontrollspanne, umso breiter (flacher) ist die hierarchische Struktur.

c) Je starker der Vorgesetzte durch Stabsstellen unterstiitzt wird, umso kleiner muss die
Kontrollspanne sein.

d) Die Linienorganisation beruht auf dem Prinzip der einheitlichen Auftragserteilung.

e) Ein Vorteil der reinen Einlinienorganisation liegt u.a. darin, dass die Dienstwege in der
Regel sehr kurz sind.

f) Eine Organisation, die hauptsachlich nach Funktionen wie Einkauf, Verkauf, Produktion
etc. gegliedert ist, nennt man funktionsorientierte Organisation.

g) Die produktorientierte Organisation nennt man oft auch Spartenorganisation oder
divisionale Organisation.

h) Ein Netzplan ist geeignet, die Aufbauorganisation einer Unternehmung graphisch
darzustellen.

i) Die Stab-Linien-Organisation nennt man auch zweidimensionale Organisation.

j) Nachteilig bei der Matrix-Organisation ist u.a. die Mehrfachunterstellung, was zu Konflikten
fuhren kann.

k) Die Matrix-Organisation ist eine Kombination von mindestens zwei verschiedenen
Organisationsstrukturen.

I) Die Stelle "Fabrikation" ist haufig eine Stabsstelle.

Teilaufgabe 6: Entld6hnung / Nichtmonetare Anreize (6 Punkte)

Die Handelsgesellschaft ZEMBRA AG hat sich auf den Zwischenhandel im Sanitarbereich
spezialisiert. Auch sie leidet unter der gegenwartigen Bauflaute. Die Geschéftsleitung ist
jedoch Uberzeugt, dass die schwierigen Zeiten mit motivierten Angestellten zu Uberstehen
sind. Aus Kostengrinden muss leider auch dieses Jahr auf eine Lohnerh6hung verzichtet
werden.

Beschreiben Sie zwei realistische mdglichst kostenneutrale Vorschlage, welche zu

einer hoheren Motivation der Angestellten fihren werden. Erlautern Sie neben den
Massnahmen auch die Kostenauswirkungen.
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Teilaufgabe 7:Personalklima / Fluktuationen / Absenzen (6 Punkte)

Die Geschaftsleitung der TOREL AG, Fabrikation von Elektromotoren, hat vor vier Jahren
ihren Produktionsbereich neu organisiert. In den bestehenden rund 80-jahrigen
Fabrikgebauden wurden Produktionsautomaten aufgestellt und die bisherige werkstattweise
Fertigung durch eine moderne Fliessbandfertigung ersetzt. Nebst einigen Entlassungen und
natirlichen Abgangen konnte das bestehende Personal weiterbeschaftigt werden. Im
Gefolge der obigen Umstrukturierung wurde im Fertigungsbereich ein stark
leistungsbezogenes Entldhnungssystem eingefihrt.

Nach einer kurzen Umstellungsphase konnte die Produktion bereits um tber 30 % gesteigert
werden. In den letzten beiden Jahren stieg die Fluktuationsrate (Austritte in % des
Mitarbeiterbestandes) jedoch markant an. Eine Untersuchung brachte weiter zutage, dass im
abgelaufenen Jahr die Fehlzeiten infolge Krankheit ein Rekordniveau erreichten und die
Ausschussquote Uberdurchschnittlich hoch war. Ein Grossteil der urspriinglich realisierten
Kosteneinsparungen ging bereits verloren.

Die Geschaéftsleitung beauftragt Sie, die Ursachen dieser Entwicklung abzukléaren und
Problemldsungsvorschlage zu unterbreiten.

7.1. Welche Abklarungen sind zunachst vorzunehmen?
7.2. Welches konnten die Ursachen fiir die hohe Fluktuationsrate sein?

7.3. Wie sehen lhre Losungsvorschlage aus (mindestens 3 Ansatze)?
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Volkswirtschaftslehre

Ihr Antworten schreiben Sie bitte auf die Losungsblatter LB1 — LB9

Aufgabe 1 (1 Punkt)
Welche Aussage zum Schweizerischen Arbeitsmarkt ist richtig?
L1 a) Im Gegensatz zu friher sind vor allem altere Arbeithehmer arbeitslos.

0 b) Im Gegensatz zu friher sinken die Zuwachsraten der Erwerbstatigen als auch
die Arbeitsproduktivitat.

O c¢) Im Gegensatz zu friher ist die strukturelle Arbeitslosigkeit ein relativ grosses
Problem.

O d) Im Gegensatz zu friher laufen das BIP und die Arbeitslosigkeit zunehmend
gleich.

Aufgabe 2 (1 Punkt)

Welche Aussage zur Erklarung der Arbeitslosigkeit durch Keynes ist richtig?

L1 a) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem durch die sinkende Guternachfrage.

0 b) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem durch die Inflexibilitat der Léhne.

[0 c¢) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem dadurch, dass gestiegene Lbhne
nicht nur kostensteigernd, sondern auch effizienzsteigernd und damit

kostensenkend wirken.

O d) Keynes erklart die Arbeitslosigkeit vor allem dadurch, dass Arbeitsbesitzende
Ihre Macht zu Lohnerhéhungen gegentiber Arbeitslosen durchsetzen.

Aufgabe 3 (3 Punkte)

Erwerbsarbeit schiitzt auch in der Schweiz nicht vor Armut: 1999 waren in der Schweiz 7,5%
der Erwerbstatigen arm, obwohl sie einer bezahlten Arbeit nachgingen. Damit ist der Anteil
der ,Working Poor“ wahrend der neunziger Jahre merklich gestiegen.

Ob jemand zum Working Poor wird, kann nicht auf eine einzelne Ursache zurlickgefihrt
werden. Besonders geféhrdet sind Auslénder, schlecht Ausgebildete, Alleinerziehende,
Grossfamilien und Teilzeitbeschaftigte.

Welche Mittel zur Bekdmpfung dieser Armut gibt es?
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Aufgabe 4

(1 Punkt)

Welche Aussage zu den Einnahmen und Ausgaben des Staates ist richtig?

0 a)
O b)
L ¢
0 d)
Aufgabe 5

Die Staatsquote setzt die Einnahmen des Staates in Beziehung zum BIP.
Der grosste Teil der Subventionen entfallen auf die Landwirtschaft.

Weit problematischer als die strukturellen Defizite sind die konjunkturellen
Defizite.

Die wichtigste Einnahmequelle des Bundes sind die indirekten Steuern.

(1 Punkt))

Welche Aussage zu den Gefahren und Grenzen der Staatsverschuldung ist richtig?

L a)
L b)
L ¢
0 d)
Aufgabe 6

Es ist unbestritten, dass die Verschuldungszunahme in der Schweiz die Inflation
in die Hohe getrieben hat.

Die Ausgaben wachsen in der Schweiz im Gleichschritt mit dem
Wirtschaftswachstum.

Die Goldene Finanzierungsregel setzt die Defizite in Beziehung zu den
Staatsinvestitionen.

Finanziert die Nationalbank die Staatsdefizite durch Kredite, vergrdssert sich die
Geldmenge — ebenso wie bei der Finanzierung im privaten Sektor.

(1 Punkt)

Erklaren Sie den Begriff konjunkturelles Defizit.

Aufgabe 7

(1 Punkt)

Erklaren Sie den Begriff strukturelles Defizit.
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Aufgabe 8

(1 Punkt)

In einer Wirtschaft werden 75% von jedem eingenommenen Franken zum Verbrauch
verwendet und 25% gespart. Um wie viel vergréssert sich das Volkseinkommen, wenn eine
Primarinvestition von 1'000.- Franken vorgenommen wird?

O a)
L b
O ¢
L d
Aufgabe 9

Um 750.- Franken
Um 3'000.- Franken
Um 4'000.- Franken

Um 250.- Franken

(1 Punkt)

Welche Aussage hinsichtlich des Konjunkturverlaufs ist richtig?

O a)
O b)
O o
O d)

Die Arbeitslosenquote ist die wichtigste Grosse zur Darstellung des
Konjunkturverlaufs.

Die Investitionen sind die wichtigste Grosse zur Darstellung des
Konjunkturverlaufs.

Das nominelle BIP (zu Marktpreisen) ist die wichtigste Grésse zur Darstellung
des Konjunkturverlaufs.

Das reale (preisbereinigte) BIP ist die wichtigste Grosse zur Darstellung des
Konjunkturverlaufs.

Aufgabe 10 (3 Punkte)

Nennen Sie 2 gleichlaufende, 2 nachhinkende und 2 vorauseilende Konjunkturindikatoren.

Aufgabe 11 (4 Punkte)

Wo liegen die Ursachen fur die Zunahme der Schwarzarbeit in der Schweiz?

Aufgabe 12 (2 Punkte)

Welche volkswirtschaftlichen Kosten entstehen durch Schwarzarbeit?
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Aufgabe 13 (5 Punkte)

Wie reagiert der US-Dollarkurs — alle anderen Einflussfaktoren verandern sich nicht — auf
folgende Vorgange?

a) Die Inflationsrate in Amerika steigt deutlich an. (2 Punkte)
b)  Das Handelsbilanzdefizit der USA wird kleiner. (1 Punkt)
c) Das Defizit im US-Staatshaushalt wird reduziert. (1 Punkt)

d) Die Regierung Bush verliert massiv an Vertrauen. (1 Punkt)

Aufgabe 14 (4 Punkte)

In einem Zeitungsartikel finden Sie die Aussage:
Die Schweizerische Nationalbank (SNB) wehrt sich gegen die Frankenstarke.*

a)  Erlautern Sie in einer fundierten Stellungsnahme diese Aussage (2 Punkte)

b)  Mit welchen Instrumenten kann sich die SNB dagegen wehren? (2 Punkte)

Aufgabe 15 (4 Punkte)

a) Erklaren Sie die Kaufkraftparitdtentheorie. Was versteht man darunter und erldutern
Sie diese Theorie mit einem praktischen Beispiel. (2 Punkte)

b) Nennen Sie 2 Produkte und Dienstleistungen welche zur praxisnahen
Veranschaulichung dieser Theorie herangezogen werden kénnen.
(2 Punkte)

Aufgabe 16 (2 Punkte)

Erklaren Sie die Zinsparitatentheorie. Was versteht man darunter und erlautern Sie diese
Theorie mit einem praktischen Beispiel. (2 Punkte)
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Internet (Punkte = 3 %)

Wie nennt man ein Dienstleistungsunternehmen, welches ihren Kunden den Zugang
zum Internet zur Verfigung stellt? [1/2]

O server
O Provider
O Browser
Q Explorer

Was verstehen Sie unter Spam-Mail? [1/2]

Was verstehen Sie unter dem Begriff Firewall? [1/2]

Welcher Teil wird bei der folgenden Internetadresse
http://www.zarsoft.com/germany/development als Doméane bezeichnet? [1/2]

http:

www

zarsoft.com

oooo

germany

Was ist eine Newsqroup? [1/2]

Worin besteht der Unterschied zwischen Downstream und Upstream [1/2]

Aus Grinden des einfacheren Handlings will die Abteilung ZFR vom Windows
Internetexplorer auf Mozilla Firefox wechseln. Der Abteilungsleiter scheut die
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Lizenzkosten und das mihsame Neueingeben aller Favoriten. Wie beraten Sie den
Abteilungsleiter? [1/2]

Allgemeines Informatikwissen (Punkte = 12)

Ihr Kunde hat die Harddisk seines Windows-Rechners in zwei Partitionen unterteilt.
Auf C: ist das Betriebssystem und auf D: sind samtliche Programme installiert. Dies
hat laut Kunde den Vorteil, dass bei defektem Betriebssystem lediglich dieses neu
installiert werden muss, die Programme bleiben bestehen und funktionieren nach
erneutem Installieren von Windows weiterhin. [1/2]

U Richtig
U Falsch

Welcher der folgenden Druckertypen ist fir einen normalen Biroarbeitsplatz (z.B.
Sekretariat) ungeeignet? [1/2]

El Tintenstrahl
D Matrix
| Laser

Nennen Sie mindestens zwei Griinde weshalb es Sinn macht, samtliche Nutzerdaten
auf einer Harddisk (z.B. immer D:) abzuspeichern. [1/2]

Welches sind die Haupteigenschaften der , Intel Centrino Technologie“? [1]

War verstehen Sie unter Kryptografie? [1/2]
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Auf einem Windows XP Rechner méchten Sie ein Programm vollstandig entfernen.
Was ist das richtige Vorgehen? [1/2]

L im Startmeni den Programmeintrag I6schen

El Das gesamte Verzeichnis, in welchem das Programm installiert ist, Idschen
U Das Programm Uber die Systemsteuerung entfernen

L Unter Windows XP installierte Programme kdnnen nicht geléscht werden

U Den entsprechenden Eintrag von Hand in der Registry I16schen

Was verstehen Sie allgemein unter einem Makro? [1/2]

Was ist eine IP-Adresse? [1/2]

Was ist eine MAC-Adresse? [1/2]

Was verstehen Sie unter Backup? [1]
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Von was hangt das schnelle Sortieren und Selektieren grosser Datenmengen in erster
Linie ab? [1/2]

Q Indexierung der Tabellen in der Datenbank
U Breite der Spalten

L Grésse der Harddisk

Q Bildschirmauflésung

L Sortieren und selektieren geht immer gleich schnell

Ein ansonsten dusserst quter Mitarbeiter installiert auf seinem Rechner immer wieder
Computerspiele und andere  persdnliche* Software. Nennen Sie Grinde, weshalb
Sie das als IT-Leiter nicht akzeptieren wirden und wie Sie dies unterbinden

kdénnten. [1/2]

Wie heisst das heute am meisten verbreitete Netzwerk-Protokoll? [1/2]
O AppleTalk
O TcpPip
O pop
U NetBEUI

Was versteht man unter MPEG? [1/2]
O Multimedia-Spiel

Q Algorithmus zur Uberwachung der Dateniibertragung
Q Komprimierungsnorm fir Videos
L Kopierschutz fiir CD-ROM bzw. DVD

Wie nennt man ein firmeninternes Netz mit Internet-Technologie? [1/2]
O wan
O AN
O Intranet
O Hotmail
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Im oben abgebildeten, neu zu beziehenden Gebdude sind sdmtliche Rechner (ca. 12
pro Stockwerk) Uber je einen Switch pro Stockwerk durch eine 1 Gigabit Glasfaser-
Leitung miteinander vernetzt. Alle sehr leistungsstarken Server und Drucker stehen
in einem leeren Biro im Erdgeschoss, gleich hinter dem Empfang der Firma, links
beim Haupteingang. Vor dem Umzugstermin werden Sie gebeten, stichwortartig
Ihre Meinung zu den sich dabei stellenden Problemen bzw. dem gesamten
Vorhaben zu aussern: [3]
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Welche Bildschirmtechnologie ist moderner? [1/2]
Q TFT
QO cRrT

Wozu kann ein Modem verwendet werden [1/2]

als Mikrophon/Lautsprechersystem
als Mailbox-Software

als Memory-Erweiterung

oooC

als Digital-Analog-Wandler

Excel (Punkte = 6 1/2)

Sie sollen die Umsatzzahlen der ersten drei Monate des Jahres von drei Filialen mit
Hilfe eines Diagramms darstellen. Mit welchem Diagrammtyp ist das unmdaglich?

[1/2]
Q Flachendiagramm

Q 3D-Saulendiagramm
Q Kreisdiagramm
Q Netzdiagramm

Wie kdnnen Sie ein Tabellenblatt ausdrucken? [1/2]
L Meni: Datei I Drucken
] Tastenkombination: Ctrl + D

L Meni: Bearbeiten | Drucken

Wie markieren Sie mehrere, zusammenhdngende Zellen? [1/2]

O wmit gedrickter Ctrl-Taste und Pfeiltasten

O wmit gedrickter rechter Maustaste
QO wmit gedruckter linker Maustaste

A B ]
1 [Januar [0
2 |Februar 200
3 [Marz 300
In der Zelle B4 steht die Formel: =SUMME(B1:B3), L4 |Summe 300

Weshalb ergibt diese (vgl. Bild) 500 und nicht 600? [1/2]
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In der Zelle G10 steht die Zahl 200. In der Zelle darunter (G11) geben Sie die Formel:
=G10*10% ein. Was fur ein Resultat erhalten Sie? [1/2]

O 20
a2
O 20%

Welche der hier gezeigten Formeln liefert das auf Fiinf Rappen gerundete Resultat
(123.45)? [1/2]

L0 =RUNDEN(2*A1;0)2
L =RUNDEN(2*A1:1)2
L =RUNDEN(A1:50)
L =RUNDEN(A1;5)

In einer Zelle steht die Formel = $A$2*A3 + $B5. Wenn Sie die Formel eine Zeile nach
unten kopiere, was fir eine Formel steht in der unteren Zelle? [1/2]

L $A$2*A3 + $B5
L $A$2*A4 + $B5
O $A$2*A4 + $B6
0 $A$3*A4 + $B6

Sobald der Wert in der Zelle B10 kleiner als 20 ist, soll in der Zelle daneben (C10) die
Warnung ,Achtung” angezeigt werden. Welche der folgenden Formel bewirkt dies?

[1/2]
L =WENN(B10>20;"Achtung";"™)

L =WENN(B10;KLEINER(20);"Achtung")
L =WENN(B10<20;"Achtung";"™")

Ist der oben erwéahnte Wert unter 20, soll dieser Wert automatisch rot dargestellt
werden. Ist dies ohne Makroprogrammierung moglich? [1/2]

Q Ja
U Nein

Mit welcher Funktion kénnen Sie in der Zelle A1l immer das aktuelle Datum anzeigen?

[1/2]
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Welches Zellenformat wahlen Sie, um ein Datum so: Di, 12.02.2006 anzuzeigen? [1/2]
Q 7777, TT.MMLUY
Q 7777, MM.JJIJ
Q 777, TTMM.JII
O tT.MM.J

Sie méchten in einem Tabellenblatt immer wieder denselben Bereich drucken. Welche
der folgenden Variante eignet sich am besten? [1/2]

Léschen des nicht zu Druckenden
Markieren der nétigen Spalten
Druckbereich festlegen

Zoom passend einstellen

o000

Druckertreiber entsprechend anpassen

Sie geben in eine Zelle 12.2.04 ein was dazu fiihrt, dass lhre Eingabe als Datum
12.02.2004 dargestellt wird. Sie wollten aber eigentlich die Zahl 12204 (als Betrag
gemeint) eingeben. Um lhren Irrtum zu korrigieren [6schen Sie Ihre falsche Eingabe
mit der ,Delete" Taste. Sie geben nun die korrekte Zahl 12204 ein. Entgegen lhren
Erwartungen erscheint in der Zelle nun 30.05.1933. Woran liegt das? [1/2]

Word (Punkte =4 1/2)

Beim Installieren von MS-Office bzw. MS-Word wird automatisch die Datei Normal.dot
generiert. Wozu dient diese? [1/2]

Samtliche Dokumente eines KMU werden zwar in Word, aber auf einem Apple iMac G5
erstellt. Was muss der Schreiber machen, damit Sie diese Dokumente in Word auf
Ihrem Windows Rechner Uberarbeiten bzw. weiter verwenden kdnnen? [1/2]
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Wie markieren Sie in einem Dokument mehrere, nicht aufeinander folgende Worter?

[1/2]
QO wmit gedruckter linker Maustaste
Q) ctrl + Taste F8

O ctrl + Doppelklick auf die zu markierenden Woérter
U pas geht nicht

Bei welchem der folgenden Begriffe handelt es sich um eine Zeichenformatierung?

[1/2]
O Erstzeilen Einzug

Q Ausrichtung
Q Tiefgestellt
L Zeilenabstand

Welche Taste muss zusatzlich bzw. vorher zu @ gedrickt werden, um das
@-Zeichen darzustellen? [1/2]

T
Q ctrl
O shift
Q Atcr

Wie nennt man die Ansicht, welche man beim Erstellen von grésseren Dokumenten
zum Organisieren der Struktur wahlen muss? [1/2]

El Normalansicht
Q Weblayoutansicht

Q Seitenlayoutansicht
Q Gliederungsansicht

El Lesemodusansicht

Sie arbeiten in Word und wollen — ohne Word zu schliessen — eine bestehende
Worddatei [6schen. Wie kénnen Sie das machen? [1/2]

Im Menu: Datei | Eigenschaften | Register: Inhalt
Im Fenster Datei | 6ffnen
Das ist nur mit dem Explorer mdglich

Das geht nur mit Hilfe eines Makros

o000

Keine der oben stehenden Antworten trifft zu
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In einem 100-seitigen Dokument mit mehreren Haupt- und Untertiteln wollen Sie ein

sich anpassendes Inhaltsverzeichnis einfligen. Dies ist nur mdglich wenn: [1/2]

oooo0 O

Wenn das Dokument mit den Formatvorlagen Uberschrift 1, Uberschrift 2, Uberschrift
3 usw. gegliedert ist.

Wenn das Dokument zuerst gespeichert wird
Wenn das Dokument als Webseite gespeichert ist
Wenn das Dokument mit Nummerierungen bzw. Aufzahlungen formatiert ist

Inhaltsverzeichnisse missen manuell erstellt werden

Beim Erfassen von Text in Word werden gewisse Wdorter mit einer roten, andere mit

einer grinen Wellenlinie unterstrichen. Was bedeutet das? [1/2]

Access (Punkte = 1 %)

Sie lassen von einem Programmierer eine Applikation in Access entwickeln und

bezahlen dafiir Fr. 4'500.-. Da auf dem Rechner weder Access noch die MS-Office

installiert sind und Sie aus Kostengriunden auf den Kauf einer entsprechenden

Lizenz verzichten wollen, offeriert Ihnen der Programmierer das Installieren einer

sog. Access Runtime-Version. Ist das moglich bzw. rechtlich legal? [1/2]

Q
Q

Ja

Nein

Mit Hilfe einer bestehenden Access-Applikation werden Produktionsdaten aus Excel

jeweils monatlich importiert und weiterverarbeitet. Kann die Applikation so

abgeandert werden, dass das Importieren entféallt d.h. kbnnen Exceltabellen direkt

in Access eingebunden und damit gearbeitet werden? [1/1]

Q
Q

Ja

Nein

In einer Access-Datei sind Kunden und die entsprechenden Bestellinformationen in

mehreren verschiedenen Tabellen vorhanden. Es sollen nhun samtliche Kunden mit

einem professionell gelayouteten Serienbrief (mit Word) angeschrieben werden.

Welche der folgenden Aussage trifft zu? [1/2]

o0 DOoOo

Die Daten mussen vorgangig in einer einzelnen Tabelle zusammengefihrt werden.
Word kann auf keine Daten aus Access-Abfragen zugreifen

Word kann nur auf Access Daten zugreifen, wenn keine Umlaute (6auéea)
vorhanden sind

Die Daten miussen in einer Abfrage aufbereitet werden

Die Kunden missen mit Hilfe eines Berichts angeschrieben werden
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PowerPoint (Punkte = 2)

Welche der folgenden Aussage trifft nicht zu? MenlU Ansicht ! Master ! Folienmaster.

[1/2]

ocooo0oo

Hier kann die Schriftart samtlicher Folien formatiert werden

Hier kdnnen die Textanimationen definiert werden

Hier kann der Seitenrand aller Folien eingestellt werden

Dieser Befehl steht bei allen Powerpoint Prasentationen zur Verfliigung

Hier kann allen Folien ein Design zugewiesen werden

Eine PowerPoint Prasentation hat standardmaéssig die Endung .ppt. Eine lhrer

Prasentationen hat die Erweiterunqg .pps. Was bedeutet dies? [1/2]

Q
Q

Q
Q
Q

Diese Datei wurde irrtimlich umbenannt

Diese Datei kann auch auf einem PC gezeigt werden, bei dem Powerpoint nicht
installiert ist

Diese Datei startet beim Doppelklicken automatisch im Prasentationsmodus
Diese Datei ist Passwort geschutzt

Das ist keine PowerPoint-Datei

Samtliche Grafikdateien mit den Erweiterungen emf ! wmf !ipqg !ipeqg !ifiilipe!pnqg!

bmp kénnen in PowerPoint eingefigt werden. [1/2]

[ Basel
B Bern
W Biel

U Richtig
O Falsch
Welche der folgenden Aussage trifft zu? [1/2] 50
Q Diagramme dieser Art kdnnen in PowerPoint nicht 45
erstellt werden 40
Q Diagramme dieser Art kdnnen in PowerPoint 35
problemlos erstellt werden 30
| Diagramme dieser Art kdnnen nur in Excel erstellt, 25
dann aber in PowerPoint ibernommen werden 20
Q Diagramme dieser Art eignen sich generell nicht fur 18-
PowerPoint 10
Q Diagramme dieser Art missen vor dem Einfligen in 5
PowerPoint mit einem Grafikprogramm (z.B. 0
Photoshop) liberarbeitet werden Jan Feb
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